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A I SKYRIUS
, BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,Moléty Siluma® 2019-2023 mety veiklos strategija parengta vadovaujantis
Moléty rajono savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. B1-248 patvirtintu Moléty
rajono savivaldybés kontroliuojamy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties
joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasu.

11 SKYRIUS
APIE BENDROVE

Uzdaroji akciné bendrové ,,Moléty iluma® jsteigta 2000 mety geguzés 31 d. reorganizavus SP
AB , Vilniaus $ilumos tinklai“. Sig diena jvykusio visuotinio SP AB ,,Vilniaus §ilumos tinklai“ akcininky
susirinkimo metu nutarta jkurti SP UAB ,Moléty Silumos tinklai“. Steigiamasis bendrovés akcininky
susirinkimas jvyko 2000 m. liepos 19d., kurio metu iSrinkta bendrovés valdyba. 2003 mety balandzio 14 d.
visuotiniame akcininky susirinkime pakeistas jmonés statusas ir pavadinimas ] UAB ,Moléty Siluma®.
Vidutinis bendrovés sarase esanciy darbuotojy skaiéius per metus sudaro 31 darbuotojus, i8 jy - 4 dirba pagal
terminuotas darbo sutartis 3ildymo sezono metu Giedraidiy ir Alantos miesteliy katilinése. Siluma ir karstas
vanduo tiekiamas j 1 740 gyventojy butus, ] 24 individualius gyvenamuosius namus ir 47 jstaigas ir
organizacijas. Bendras §ildomas plotas sudaro 173695,82 m?, 1§ ju: gyvenamujy patalpy — 110874,7 m2,
jstaigy ir organizacijy — 62 821,12 m2. Moléty miesto katilinéje veikia trys DKVR — 4,5 MW mazutu ir 2
biokuru (medZzio skiedra) kiirenami katilai. Biokuru dirba : Dany firmos GVB — 11 keturiy megavaty ir 2018m
UAB ,NEST Baltija” sumontuotas KVV 05.12 5megavaty galios katilai bei 1,7 MW galios kondensacinis
ekonomaizeris. Tokiu biidu bendras centrinés katilinés projektinis galingumas sudaro 24,2 MW. Bendrové, be
Moléty miesto, gamina ir tiekia Silumg Giedrai¢iy ir Alantos miesteliy gyventojams ir §iy gyvenviediy
mokykloms ir vaiky darZeliams. Giedrai¢iy katilinéje sumontuoti 0,45 MW galios malkomis ir 0,2 MW
granulémis kiirenami katilai, Alantos katilinéje sumontuoti 0,25MW malkomis ir 0,25MW
granulémis kiirenami vandens Sildymo katilai.

III SKYRIUS _
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Silumos tkis yra vienas reik¥mingiausiy Lietuvos sektoriy ir kartu su kitomis
energetikos sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui.

Su Silumos tkio sektoriumi yra siejami ir Lietuvos strateginiai tikslai, uztikrinantys
pazangy ir tvary Salies augimg. 2014-2020 m. Lietuvos respublikos Nacionalinés pazangos
programoje jtvirtintas siekis uztikrinti Siuolaikiska, konkurencingg ir aplinkg tausojanciag Silumos
tikio infrastruktiira, kuri uztikrinty kuo palankesnj paslaugy kainos ir kokybés santyki Lietuvos
gyventojams. Silumos tiekimas yra viedaji interesa atitinkanti paslauga, uZ kurios tinkama
organizavimg yra atsakingos savivaldybes. Silumos iikio valdyme dalyvauja Energetikos ministerija
ir Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija.

Aplinka, kurioje veikia UAB ,,Moléty Siluma®, nuolat kinta, ir jmonés veikla yra labai
priklausoma nuo Europos Sajungos ir Lietuvos energetikos bei aplinkosaugos politikos, politiniy
sprendimy, istatyminés bazés pokyciy. Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy jmoné negali, taciau
Siuos veiksnius nuolat vertina ir stebi. Taip siekiama laiku atsizvelgti 1 besikeiciancias aplinkybes,
numatyti rizika ir iSvengti galimy grésmiy bei pasinaudoti atsirandanéiomis galimybémis.




IV SKYRIUS
MISIJA IR VIZ1JA

Misija — Molety miesto, Giedraiiy ir Alantos miesteliy vartotojams patikimai ir
kokybiskai tiekti Siluma ir karsta vanden;.

Vizija — moderni, efektyvi, konkurencinga ir maziausiomis sgnaudomis Silumg tiekianti
bendrové.

V SKYRIUS
ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Uztikrinti patikimg ir saugy $ilumos ir kar$to vandens gamybg ir tiekima;

2. Siekti didinti §ilumos gamybos efektyvuma ir mazinti technologinius §ilumos tiekimo
tinkly nuostolius;

3. Optimizuoti Silumos gamybos, tiekimo, paslaugy teikimo ir valdymo sgnaudas,
siekiant tiekti Silumos energijg vartotojoms maZziausiomis sgnaudomis;

4. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uZtikrinti darbuotojams sagZininga ir
rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir aplinka.

VI SKYRIUS

ILGALAIKIAMS STRATEGINIAMS TIKSLAMS IGYVENDINTI NUMATOMI
TRUMPALAIKIAI (METINIAI) TIKSLAI

1. Uztikrinti centralizuotai tiekiamos Silumos kokybe tiekiant Silumos energija pagal
reikiamus parametrus visiems vartotojams;

2. Siekti dirbti be avarijy (registruojamy), palaikyti gera Silumos gamybos jrenginiy ir
Silumos tinkly bukle;

3. Siekti mazinti §ilumos energijos lyginamuosius salyginius nuostolius tinkluose;

4. Siekti didinti Silumos gamybos efektyvuma;

5. Uztikrinti imonés finansinj stabilumg ir siekti jmonés veiklos pelningumo;

6. Siekti optimizuoti jmonés sgnaudas;

7. Siekti uztikrinti taupesnj energijos suvartojima, atitinkant] Europos Sajungos
nustatytus Lietuvos Respublikos energijos vartojimo efektyvumo didinimo jsipareigojimus;

8. ISlaikyti kvalifikuotg personalg, uztikrinti patrauklias darbo sglygas, tobuléjimg ir
socialines garantijas;

9. Siekti gerinti klienty aptarnavima, siekti operatyviai reaguoti j pastabas, skundus,
praSymus, plétoti elektronines paslaugas;

10. Siekti racionalaus gamtos istekliy naudojimo ir gamtos tar$os mazinimo.



v VII SKYRIUS
UZDAVINIAI IR PRIEMONES METINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI

Ivykdymo laikotarpis Pastabos
ﬁﬂ' Tikslas Uzdavinys/priemoné
T 2019 2020 2021 2022 2023
Uztﬂ?rmh . 1.1. Laikytis patvirtinto
centralizuotai “ . _
. oy Silumos tinkly temperatiiros
tiekiamos Silumos cafiko
1 kokybe tiekiant &
Silumos energlja | ¢ 5 1 ok vtis patvirtinty
pagal reikiamus - 4 .
.. Silumos tinkly slégiy
parametrus visiems
. parametry
vartotojams
Siekti dirbti be 2.1. Katilo KVV 05.12 Kuro Finansavimo Saltinis:
avarijy padavimo sistemos remontas . nuosavos lésos
(registruojamy) 2.2. Moléty katilinés Finansavimo $altinis:
2. palaikant gera vamzdyny remontas . nuosavos lesos
Silumos gamybos — —
irenginiy ir gilumos 2.3. Kasmetlhmls hidrauliniy
tinkly bakle bandymy atlikimas
3.1. Silumos tiekimo tinkly
ey rekonstrukcija:
Siekti mazinti
§ilmos energijos Finansavimo $altinis:
lyginamuosius 3.1.1. 2019 m. - 80 m .V
3. salyginius nuosavos lésos
nuostolius 3.1.2. 2020 m. — 400 m Fosrllgktfliﬁzgzlagiil
tinkluose L 4

3.1.3.2021 m. - 200 m

Finansavimo 8altinis:
nuosavos ésos




3.1.4.2022 m. — 100 m

3.1.5.2023m. — 100 m

Finansavimo $altinis:
nuosavos 1ésos

3.2. Naujy $ilumos vartotojy,
kuriy skai¢iuotini lyginamieji
sglyginiai nuostoliai mazesni
uz esamus tinklo nuostolius,
pajungimas.

4.1.Priemoniy mazinanéiy I§

Nuosavos léSos

Siekti didinti . v b
“ tinkly griztancio vandens
Silumos gamybos temperatiirg pritaikymas
efektyvuma P ap ymas.
5.1. Kiekvieno ketvir¢io
finansiniy ataskaity
analizavimas, dalyvaujant
Uztikrinti jmonés | bendrovés padaliniy vadovams.

finansinj stabiluma
ir siekti imonés
veiklos pelningumo

Finansavimo Saltinis:
nuosavos lésos

5.2. Plany/prognoziy
ateinantiems metams
sudarymas. ( Pridedama 2019
m. planiniy rodikliy suvesting)

Siekti mazinti
Silumos gamybos
kastus, optimizuoti
jmonés sgnaudas

6.1. Didel¢ dalj remonto darby
atlikti imonés pajeégomis.

6.2. Ekonomiskesnés kuro
sandeliavimui ir gabenimui
skirtos technikos jsigyjimas,
arba turimos atnaujinimas.




6.3. Alantos katilinés kuro
bunkerio padidinimas.

Siekti gauti ES
Fondy finansavimg

6.4. Elektros gamybos
technologijy i§ atsinaujinanciy
energijos Saltiniy panaudojimas

Siekti uztikrinti Siekti per metus
taupesn] energijos 1gyvendinti 2
suvartojima, susitarime numatytas
atitinkant] Europos | 7.1. Laikytis susitarimo su priemones
Sajungos Lietuvos Respublikos
nustatytus Lietuvos | energetikos ministerija dél Finansavimo $altinis:
Respublikos energijos vartotojy Svietimo ir nuosavos lésos
energijos vartojimo | konsultavimo
efektyvumo
didinimo
jsipareigojimus |
wr 8.1. Kasmet perzitiréti | Finansavimo Saltinis:
I8laikyti . y . g o
. darbuotojy darbo uzmokestj/ nuosavos léSos
kvalifikuotg o . .
Taikyti darbuotojy skatinimo
personala, riemoniy taikymas
utikrinti P
atrauklias darbo - - - - - - - - - - = -
P 8.2. Organizuoti darbuotojy ' Finansavimo Saltinis:
sglygas, tobulgjimg ! . % o
. o mokymus, kvalifikacijos nuosavos 1ésos
ir socialines s
. kélima
garantijas

Siekti gerinti
klienty
aptarnavima, siekti
operatyviai
reaguoti ] pastabas,
skundus, praSymus,

9.1. Periodiskai perZitreéti ir
atnaujinti jmonés svetainéje
skirtg informacijg vartotojams.

Finansavimo §altinis;
nuosavos lésos

9.2. Mokuyti ir kelti
kvalifikacija darbuotojy




bendraujandiy su Silumos
vartotojais.

10.

Siekti racionalaus
gamtos iStekliy
naudojimo ir
gamtos tarSos
mazinimo

10.1. Tinkamai rasiuoti
pavojingas ir nepavojingas
atliekas; Zenklinti atlieky
konteinerius; informuoti
darbuotojus apie tinkama
atlieky tvarkyma

10.2. Naujy Silumos vartotojuy,
pajungimas

10.2. Atlikti technologiniy
procesy ir tarSos Saltiniy
iSmetamy/i§leidziamy terSaly
monitoringo matavimus

| Finansavimo Saltinis:

nuosavos lésos




V111 SKYRIUS

PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU VERTINIMAS

1. Kasmet iki balandzio 1 d. bendrovés vadovas parengia ir teikia valdybai meting
veiklos strategijos igyvendinimo per ataskaitinj laikotarpj ataskaita, kuri rengiama vadovaujantis
Moleéty rajono savivaldybés tarybos nustatyta Moléty rajono savivaldybés kontroliuojamy uzdaryjy
akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo
tvarka.

2. Kiekvienais metais bendrovés valdyba turi apsvarstyti bendrovés pasiekty veiklos
tiksly atitikt; jai nustatytiems veiklos tikslams. Pasiekty metiniy veiklos tiksly atitikimas
nustatytiems tikslams vertinamas pagal zZemiau numatytus rodiklius. Jmonei pasiekus 7 rodiklius i§
10 nustatyty, laikoma, kad jmoné¢ jvykdé nustatytus trumpalaikius tikslus.

3. Vertinant pasiektus veiklos tikslus, atsizvelgiama ] nenumatytas aplinkybes
(meteorologinés salygos, suvartoto Silumos kiekio kaita dél pastaty renovacijos ir modernizacijos,
biokuro kainy kaita BALTPOOL biokuro birZoje, jstatyminés bazés pasikeitimai ir pan.), kuriy
vadovas negaléjo kontroliuoti ir numatyti.

4. Bendrovés vadovas kasmet iki balandZzio 30 d. Savivaldybés administracijos
direktoriui teikia veiklos strategijos jgyvendinimo ataskaitg ar metinj pranesima- bendrovés veiklos
per ataskaitinj laikotarpj apzvalga

IX SKYRIUS
PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU I[VERTINIMO RODIKLIAI
Eil. - .. oy o s
Nr. Rodiklio pavadinimas Siektinas rodiklis Paaiskinimas
Tikrinan¢iy ir prizitrinéiy Parametrai: Silumos
1. institucijy nustatyti Silumos 0 tinkly slegiy ir
tiekimo parametry pazeidimai temperatiirinis grafikas
2. Avarijy (registruojamy) skaicius 0
3 Silumos nuostoliy $ilumos Nevirsyti 4000
' perdavimo tinkluose dydis MWh dydZio
4 Kuro sgnaudos 1 MWh §ilumos Nevirsyti 98,5
' energijos pagaminti kgne/MWh dydzio
5 Grvnasis pelnas Ne maziau 15 tkst.
' Y p Eur/metus
Atliktos, susitarime su Lietuvos
Respublikos energetikos
6. ministerija numatytos, energijos Ne maziau 2
vartotojy Svietimo ir konsultavimo
priemones
Darbuotojy, dalyvavusiy
kvalifikacijos keélimo Ne maziau 10 proc.
7. o . .
kursuose/mokymuose, skai¢ius visy darbuotojy
. o . Skundai deél vartotojy
8. Pagristy skundy kiekis Ne daugiau 2 aptarnavimo kolkybés




Technologiniy procesy ir tarSos

Ne maziau 2 per

9. Saltiniy i§metamy/isleidZiamy metus
terSaly monitoringo matavimai
10 Administravimo sgnaudy lygis per | Nevirsyti 13 proc.

metus

visy sgnaudy




