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1. APIE BENDROVE

Uzdaroji akciné bendrové ,Moléty Siluma* jsteigta 2000 mety geguzés mén. 31 d.
reorganizavus SP AB ,,Vilniaus $ilumos tinklai“. Sia diena jvykusio visuotinio SP AB ,,Vilniaus
Silumos tinklai“ akcininky susirinkimo metu nutarta jkurti SP UAB ,Moléty Silumos tinklai®.
Steigiamasis bendrovés akcininky susirinkimas jvyko 2000-07-19 d., kurio metu iSrinkta bendrovés
valdyba. 2003 mety balandzio 14 d. visuotiniame akcininky susirinkime pakeistas jmonés statusas ir
pavadinimas ;] UAB ,Moléty Siluma*® (toliau — Bendrove), Imonés kodas 167610175, adresas:
Mechanizatoriy g. 7, LT-33114 Molétai. Silumos tiekimo licencija iSduota Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos 2004-03-08 d. Nr. L4-ST-30. Bendrovés iikiniai metai laikomi
kalendoriniai metai. Si ataskaita pateikiama uz 2024 m. sausio 1 d. — gruodzio 31 d. laikotarpj.
Bendrovés savininkai yra 15 akcininky, i§ 14 — fiziniai asmenys ir 1 juridinis asmuo — Moléty
rajono savivaldybés taryba, valdanti 99,99 % akcijy paketa. Bendroveje kolegialiis valdymo ir
priezitros organai nesudaromi. 2024 m. Bendrovés direktoriaus pareigas ¢jo Rimantas Grainys.

Vidutinis bendrovés sarase esanc¢iy darbuotojy skaicius ataskaitiniais metais sudaré¢ 28

darbuotojai, & jy 4 dirba pagal terminuotas darbo sutartis nepilnu etatu ir tik $ildymo sezono metu
katily operatoriais Giedraiciy, Alantos, Joniskio ir SuginCiy gyvenvieciy katilinése.

Jmonés akcinis kapitalas 2024 m. gruodzio 31 dienai buvo 3 443 741 Eur ir jis
paskirstytas 1 1 187 497 akcijas su nominalia 2,90 Eur vienos akcijos verte. 91 akcija priklauso
privatiems asmenims, 1 187 406 akcijos priklauso Moléty rajono savivaldybés tarybai. Paskoly ar
jsiskolinimy bankams néra. Finansinj turta sudaro 2636 Eur vertés UAB ,,Silumos iikio servisas“
1010 paprasty vardiniy akcijy. Minéty akcijy nominali verté 2,61 Eur uz vieng akcija.

2. SVARBUS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO [VYKIAI

2024 metais jvyko 1 visuotinis UAB ,,Moléty Siluma* akcininky susirinkimas:

- 2024 m. balandzio 25 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
iSklausytas metinis prane$imas apie pra¢jusiy 2023 mety tkinés — finansinés veiklos rezultatus,
buvo aptartos 2023 m. jvykdytos investicijos, aptarti investicijy planai ateinantiems metams,
aptartos planuojamos investicijos ] naujus Silumos tiekimo tinklus, aptarti bendrovés strategijos
igyvendinimo ir atnaujinimo bei kiti bendrovés tikinés veiklos klausimai.

- 2024 mety vasario mén. UAB ,Moléty Siluma*“ pateiké Valstybinei energetikos
reguliavimo tarybai Silumos bazinio pajamy lygio projekta ir kar§to vandens kainy dedamyjy
projekta. ISnagrin¢jus anksciau paminétus projektus, VERT 2024 m. birZelio 25 d. nutarimu Nr.
O3E — 901, nustatytas Silumos gamybos ir tiekimo pajamy bazinis lygis ir Moléty rajono
savivaldybés tarybos 2024 m. liepos 25 d. sprendimu Nr. B1 — 204, VERT 2024 m. rugpjicio 03 d.
nutarimu Nr. O3E — 1065 nustatytas Silumos gamybos ir tieckimo pajamy lygis pirmiesiems pajamy
bazinio lygio galiojimo metams. VERT 2024 m. birZelio mén. 25 d. nutarimu Nr.O3E — 902,
patvirtino karsto vandens kainy dedamasias, kurios isigaliojo nuo 2024 m. liepos 01 dienos.



3. BENDROVES PAGRINDINE VEIKLA

Bendrové gamina Siluming energija ir tiekia Silumg ir karSta vandenj Moléty miesto,
Giedraiciy, Alantos, Sugin¢iy, Joniskio miesteliy, Kijéliy ir LevaniSkiy gyvenvie¢iy 1803 buty
(107 daugiabué¢iy namy) ir 32 individualiy namy gyventojams, 51 jstaigai ir organizacijai.

Bendrovés tiekiama §ilumos energija apsildoma 187181 m? ploto pastaty, i§ jy
gyvenamuyjy patalpy — 99 293 m?, jstaigy ir organizacijy — 87 888 m? .
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Moléty miesto katilinéje veikia du biokuru (medzio skiedra) kiairenami vandens
Sildymo katilai: GVB 11 - 4 MW ir KVV.05.12 — 5 MW galios. Prie biokury kiirenamy Kkatily yra
jrengtas 1,7 MW galios kondensacinis ekonomaizeris, kuris papildomai gamina apie 20 proc.
Silumos ausindamas katily iSeinanc¢ius damus. Kaip rezerviniai, naudojami du DKVR-6,5 4,5
MW galios mazutu kiirenami vandens S$ildymo katilai. Bendras Moléty katilinés instaliuotas
galingumas sudaro 19,7 MW. DidZziausia reikalinga Siluminé galia, esant Zemiausiai skaiCiuotinai
aplinkos temperatiirai, Moléty mieste siekia iki 7,2 MW.

Giedraiciy katilin¢je jrengtas medienos granulémis ktirenamas 200kW galios vandens
sildymo katilas. Kaip rezervinis, paliktas 0,4 MW galios vandens §ildymo katilas, kurui naudojantis
malkas. Alantos mstl. katiling¢je 2017 m. jrengtas, kurui naudojantis medienos granules 250 kW
galios vandens $ildymo katilas, kaip rezervinis, naudojamas tokios pat galios malkomis kiirenamas
katilas. Suginciy pagrindinés mokyklos katilinéje 2021 metais jrengtas naujas 200kW granulémis
kairenamas katilas, kaip rezervinis, paliktas senas malkomis kiirenamas katilas. Joniskio mokyklos —
daugiafunkcinio centro, Suginciy vaiky darzelio, LevaniSkiy vaiky darzelio ir Kijieliy specialiojo
ugdymo centro katilinés kiirenamos medienos granulémis.



3.2. Silumos tiekimas vartotojams

Silumos vartojimas

Silumos gamyba

h Silumos tiekimas
<

Karstas termofikatas

Grjztamasis termofikatas

Siluma j pastatus tiekiama dvivamzde sistema, Moléty mieste apie 93 % ir visi
Giedrai¢iy ir Alantos Silumos perdavimo tinklai yra renovuoti, pakeisti naujais bekanalio tipo
gamykloje izoliuotais vamzdziais. Bendras UAB ,,Moléty Siluma‘ eksploatuojamy termofikacinio
vandens tinkly ilgis yra 14 487 m, i§ jy 13413 m Moléty mieste, 310 m Giedrai¢iy mstl., 472 m
Alantos mstl., 150 m Joniskio mstl., 48 m Kijieliy ir 94 m Sugin¢iy kaimuose.

3.3. Karsto vandens tiekimas

KarStas vanduo Moléty miesto gyventojams ruoSiamas individualiuose
SilumokaiCiuose, irengtuose pastaty Silumos punktuose, ir tiekiamas j 1803 gyventojy butus,
kuriuose jrengta per 2300 karsto vandens skaitikliy.



2024 m Moléty rajono savivaldyb¢ ir Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA)
pasiraseé sutartj dél projekto ,,Nuotolinio nuskaitymo vandens tiekimo apskaitos sistemos sukiirimas
Moléty mieste™ jgyvendinimo. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija,
atsizvelgdama | CPVA vertinima, skyré 1 207 201,9 Eur dydzio 97,58% intensyvumo finansavima
Sio projekto jgyvendinimui. Projekto metu numatoma jdiegti nuotolinio Salto ir karSto vandens
apskaitymo sistemg, ir gyventojams, kurie naudojasi centralizuoto vandens tiekimo bei Sildymo
paslaugomis, nebereikés kas ménesj nuskaitinéti suvartoto vandens. Tai ne tik taupys paslaugos
gavejy laika, taciau paslaugos teikéjams leis realiu laiku sekti informacijg apie suvartojamg vandens
kiekj, identifikuoti kylancias rizikas, efektyviau panaudoti iSteklius.

4. 2024 METU BENDROVES VEIKLOS ANALIZE IR APRASYMAS

Bendroveés visa tkiné — finansiné veikla, gaunamos pajamos bei patiriamos iSlaidos
susideda iS sekanciy veikly:

- pagrindinés veiklos (pajamos uz parduotg $iluma, pajamos uz vandens pasildyma,
pajamos uz vandenj ir karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo mokestis),

- kitos veiklos (nuomos pajamos, $ilumos tiekimo sistemy eksploatacijos pajamos,
Kitos netipinés veiklos pajamos),

- finansinés — investicinés veiklos (delspinigiai uz pradelsta pirkéjy jsiskolinima,
paliikanos).

Per 2024 metus uZ parduota Silumos energija, karSta vandenj ir karSto vandens
apskaitos prietaisy aptarnavimg gavome 1 737 367 Eur pajamy ir turéjome 1 373 298 Eur sgnaudy.
Pagrindinés veiklos (Silumos gamybos) pelnas per 2024 metus — 364 069 Eur.

Bendrosios ir administracinés sagnaudos sudaro 254 694 Eur.
Kitos veiklos pajamos sudar¢ 6 461 Eur, Sios veiklos sanaudos — 886 Eur, Sios veiklos

pelnas — 5 575 Eur. Kitos veiklos pajamas sudaro: turto nuomos pajamos — 4 817 Eur, kitos pajamos
— 1644 Eur.

Finansinés — investicinés veiklos pajamos — 18 607 eurai, tame skaiciuje palikanos —
16 496 Eur , delspinigiy pajamos — 1 209 Eur, kitos pajamos — 902 Eur. Sanaudos — 526 Eur. Sios
veiklos pelnas - 18 081 Eur.



Bendrovés gautos pajamos ir patirtos islaidos:

Lentelé Nr. 1

2024 metai 2023 metai
Eur Eur
Pajamos 1762 435 1928 375
ISlaidos 1629 404 1836 320
Pelnas 133031 92 055
(nuostoliai)

2017-2024 m. faktiniy ir 2025 m. planiniy pajamy / islaidy diagrama
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Diagramoje pateikiame 2024 m. jmonés iSlaidy struktira.
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2017-2024 m. faktiniy ir 2025 m. planiniy pagrindiniy i$laidy (remontas ir kitos sploatacinés;
amortizacija; darbo uzmokestis; mokesciai ir sodra; elektra ir vanduo; kuras. (Ttkst. Eur) diagrama.
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Silumos energijos vienos kilovatvalandés gamybos savikaina praéjusiais metais sudaré
6,45 centy (2023 m. — 7,46 ct), arba 13,5 % maZesné uzZ ankstesnius metus. Pagal katilines Silumos
savikaina sekanti: Moléty miesto — 6,30 ct/kWh (2023 m. — 7,13 ct/kWh), Giedrai¢iy miestelio —
10,14 ct/kWh (2023m. — 12,36 ct/kWh), Alantos miestelio — 7,94 ct/kwWh (2023 m. — 10,56
ct/kWh), kity katiliniy — 8,84 ct/kWh. (2023 m. — 13,01 ct/kWh).

2024 metais iSlaidos kurui sudaré 569,98 tukst. Eur, (2023 m. — 856,03 tiikst. Eur).

ISlaidy kurui sumazéjima lémeé sumazéjusios sunaudoto kuro kainos. Biokuro sgnaudos 1 MWh
Silumos pagaminti sumazéjo nuo 36,89 Eur 2023 m. iki 24,27 Eur 2024 metais. Bendrame kuro
sunaudojimo balanse skiedra praéjusiais metais sudare 85,1%, granulés sudaré 7,8 %, mazutas —
7,1%.

Didele reik§m¢ mazinant iSlaidas Silumos gamybai turi kondensacinis ekonomaizeris.
Pragjusiais metais Siuo jrenginiu 1§ iSmetamy diimy pagaminta 2317 MWh Siluminés energijos

2017-2024 m. faktiniy ir 2025 m. planiniy pagrindiniy gamybiniy rodikliy diagrama.
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Silumos gamybos ir pardavimo pokytis 2024 m. lyginant su 2023 metais:

Lentelé Nr.2.
2024 m. 2023 m.
Eil | Pavadinimas | Pagaminta | Sunaudota | Parduota | Nuostoliai | Pagaminta | Parduota | Nuostol
Nr. MWh savoms ir MWh MWh (%) MWh MWh iai
technolog. MWh
reikméms (%)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Moléty 21961 411 18044 | 3506(15,9 | 21692 17375 | 4317(
miestas 7) 19,9)
2 | Giedraiiy 423 374 49(11,66) 431 431 0(0)
mstl.
3 | Naujasodzio 420 320 100(23,80) 418 309 109(2
gyv. 6,19)
4. | Kity Kaimy
katilinés 685 631 54(7,88) 664 642 22(3,3
5)
IS viso 23489 411 19369 | 3709(15,79) | 23205 18757 | 4448(1
9,17)

Pragjusiais metais bendra Silumos gamyba padidéjo apie 1%, pardavimas — 3,3%,
Silumos nuostoliai, lyginant su ankstesniais metais, mazesni 3,4%.

Pra¢jusiais metais prie miesto centrinio Sildymo tinkly prijungtas vienas pastatas —
Azuoly g. 8, Molétuose ir Janonio g. Nr.30 daugiabutyje po renovacijos prisijungé atsijunges
butas. Per 2024 metus prie Moléty miesto centrinio Sildymo tinkly prijungty pastaty Sildomas plotas
padidéjo 1449 m?.

5. HORIZONTALIOJI FINANSINIU ATASKAITU ANALIZE

Lenteléje pateikiama bendroves kapitalo, valdomo turto, skoly pokytis per praé¢jusius metus:
Lentelé Nr. 3.

Eil. Dydis Eur Dydis Eur Pokytis Eur,
Nr. Pavadinimas 2024.12.31. 2023.12.31. +padid.,
-sumaz.
1 2 3 3 5
1. Nuosavas kapitalas 4 145 628 4 012 597 +133 031
1.1. | tame tarpe akcinis (jstatinis) 3443 741 3443 741 -
2. Bendrovés visas turtas 5197 133 5120772 +76 361
2.1. ilgalaikis  materialus turtas 3742 253 3 898 536 -156 283
likutine verte
2.2. | trumpalaikis turtas 1448 349 1217 589 +230 760
2.2.1. | 1§ jo atsargos 136 545 136 875 -330
2.2.1.1. | kuro atsargos (rezervinis kuras) | 117 092 (12 717) | 116 757 (12 717) +335
3. Per vienus metus mokétinos 118 876 117 814 +1 062
sumos ir trumpalaikiai
Jsipareigojimai
3.1. | Skolos tiekéjams 59 764 60 295 -531
IS jy: skolos tiekéjams (uz 44 904 38 907 +5 997




biokura, pirkta  vandenj,
elektros energija

3.2. | kitos mokétinos sumos ir 16 090 17 157 -1 067
trumpalaikiai jsipareigojimai

3.3. | atostoginiy kaupiniai ir Sodra 42 073 34 966 +7 107

4. Per ateinancius metus gautinos 262 827 309 122 -46 295

SUmos

4.1. |Silumos vartotojy skolos uz 244 914 278 889 -33 975
Silumag

Horizontaliosios analizés metu nustatomas balansiniy straipsniy pokytis, kuris iSreiskiamas eurais ir
procentais.

UAB ,,Moléty Siluma* ilgalaikio turto analize¢

Lentelé Nr. 4.

Balanso straipsnis 2024 2023 Poky¢iai
Eur Eur
suma %
Nematerialusis turtas 1 1 - -
llgalaikis materialusis turtas 3742253 3898536 -156283 -4,01
Finansinis turtas 2636 2636 - -

UAB ,,Moléty Siluma“ trumpalaikio turto analizé:

Lentelé Nr. 5.

Balanso straipsnis 2024 2023 Poky¢iai

suma %
Atsargos 136545 136875 -330 -0,24
Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos 3894 2010 +1884 +93,73
Per vienus metus gautinos 262827 309122 -46295 -14,98
Sumos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1035987 358602 +677385 +188,90

Atsargy sumazéjimas labai nezymus. Tai zaliavy, medZziagy, sudedamyjy daliy ir
detaliy sunaudojimas jvairaus turto remontui.

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos padidéjo 93,73%, tai testinio pobiidzio paslaugos:
draudimo, licencijy, spaudos, profesinés literatiiros prenumeratos, taip pat iSankstiniai mokéjimai

tiekéjams.

Per vienus metus gautinos sumos sumazéjo 14,98% dél pirkejy jsiskolinimo

sumaz¢jimo. Abejotinos skolos sudaro 9991 Eur, tai 3,80% visy gautiny sumy.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai padidéjo 188,90%. 2023 metais dalis pinigy buvo

nukreipta j trumpalaikes investicijas.
UAB ,,Moléty Siluma* jsipareigojimy analizé:

Lentelé Nr. 6.

Balanso straipsnis 2024 2023 Poky¢iai

suma %
Dotacijos, subsidijos 932629 990361 -57732 -5,83
Po mety mokétinos sumos - - -
Per vienus metus mokétinos sumos | 118876 117814 +1062 +0,90
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2024 metais jmon¢ ilgalaikiy jsipareigojimy neturéjo.

Per vienus metus mokétinos sumos padidéjo 0,90%. Skola tiekéjams sumazéjo
nezymiai 0,21%. Didziausios skolos per gruodzio mén. uz biokura, granules ir vandenj. Skolos
tieckéjams sudaro 50,27% visy bendrovés jsiskolinimy. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai
padidéjo 19,99%, tai 1émé atostoginiy kaupiniy ir nuo jy apskai¢iuoto mokétino soc. draudimo
mokescio padidéjimas.

Gauti avansai - tai i$ paslaugy gavéjy gauti iSankstiniai mokéjimai uz Silumos energija.
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai sumaze¢jo 6,22 %. Tai lémé mokétinas
pridétinés vertés mokestis..

6. TIEKIAMOS SILUMOS KAINOS ANALIZE

Pagrindiniy bendrovés gamybos produkty - Silumos ir karSto vandens kaina (tarifas)
perskaiiuojama kas meénesj, kurig sudaro pastovi ir kintama kainos dedamosios. Valstybiné
energetikos reguliavimo tarnyba 2024 m. birzelio 25 d. nutarimu Nr.O3E-901, ir Nr. O3E-902
nustaté Silumos gamybos ir tiekimo pajamy bazinj lygi 3 mety laikotarpiui ir kar§to vandens kainy
dedamagsias. Kiekvienais metais kaina perskai¢iuojama pagal koregavimo koeficientus. Kiekvieng
ménes] Silumos kaina perskai¢iuojama, jvertinus naudojamo kuro, elektros energijos sgnaudy
pokycius, bei kitus galutinei Silumos kainai jtaka daran¢ius veiksnius. Kintamoji kainos dalis
perskaic¢iuojama kiekvieng ménesj, jvertinus viduting sverting kuro kaing. D¢l sumazéjusiy kuro ir
elektros kainy, lyginant su ankstesniais metais 2024 m. gruodzio mén. Silumos kaina sumazéjo 13,0
%. (2024 m. gruodzio mén. Silumos kaina 7,69 ct/kWh be PVM, 2023 m. gruodzio mén. Silumos
kaina 8,84 ct/kWh.)

2024 m. vidutiné Silumos energijos kaina 8,36 ct/kWh, 2023 m. vidutin¢ Silumos
energijos kaina buvo 9,58 ct/kWh.( vidutiné kaina sumazéjo dél 2024 mety mazéjanciy biokuro
kainy).

2017-2024m. faktiniy ir 2025m. planiniy, tiekiamos Silumos metiniy vidutiniy kainy diagrama.

Vidutiné Silumos kaina ct/kWh (be PVM)
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2024 m. gruodzio 31 d. Silumos vartotojy (gyventojy) isiskolinimas, su priskaitymu uz
gruodzio ménesj, sudaro 185273 Eur. Skoly iSieskotojas UAB ,JJuris LT* per 2024 m. iSieskojo
skolas i§ 3 nemokiy vartotojy sumoje 1105 Eur. UAB ,,GelvoraSergel“ buvo perduota iSieskoti
skolas i§ 7 nemokiy vartotojy sumoje 7480 Eur, iSieskota 674 Eur. Per 2024 m. 13 vartotojy
perduota j teismg (2023 m. — 1), priteista skola 2024 m. sudaro 14848 Eur. Per 2024 metus pagal
teismo sprendimus iSieSkota 6369 Eur. IS viso 2024 m. gruodzio 31 d. yra vykdomos 51 teisminé
byla 29 vartotojams, iSieSkoma suma sudaro 31762 Eur. Mety pabaigoje abejotinos skolos yra 9991
Eur, tai vartotojams priteistos skolos, negrazintos daugiau kaip 3 metus.

7. PAGRINDINES 2024 M. ATLIKTOS IR PLANUOJAMOS INVESTICIJOS

Planuodama investicijas, didziausig démesj Bendrové skiria Silumos gamybos ir tiekimo
patikimumo didinimui, Silumos gamybos sagnaudy ir Silumos nuostoliy mazinimui, aplinkos tar$os
mazinimui bei naujy Silumos vartotojy prijungimui.

2024 mety pagrindinés investicijos taip pat buvo orientuotos j Silumos gamybos patikimumo
didinima, $ilumos gamybos sgnaudy ir Silumos nuostoliy mazinimg ir j §ilumos tinkly plétra:

- buvo nutiesti nauji Silumos tiekimo tinklai j renovuojamg daugiabutj namg Vilniaus g-vé
Nr. 52, Molétuose. Vykdant §j projekta buvo prijungta 281 m? sildomy patalpy. | §j projekta buvo
investuota- 33,85 tukst. Eur.

- buvo atliktas Siluminiy tinkly, kuriomis Siluma tickiama j V] ,,Turto banko* pastatus
Inturkés g. Nr. 53 ir Nr. 55, Molétuose, remontas pakeiciant senus susidévéjusius vamzdzius naujais
gamykloje izoliuotais vamzdziais. Investicijos verté — 31 tukst. Eur.
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-siekiant padidinti Silumos tiekimo patikimumg, Moléty Kkatilinéje jrengtas naujas,
modernesnis, maziau elektros energijos vartojantis skysto kuro padavimo ] katilus siurblys su
nuotoliniu valdymu. Investicijy verté —5,2 tiikst. Eur,

- sickiant mazinti S§ilumos sgnaudas, rezervinio kuro -mazuto vamzdynams jrengtas vietinis
elektrinis Sildymas.

Siekiant sumazinti elektros sgnaudas tinkly papildymo ir skysto kuro siurbliy valdymui
jrengti nauji daznio keitikliai.

- siekiant padidinti Silumos tiekimo patikimumg ir sumazinti energetiniy iStekliy naudojima
buvo atliktos ir kitos smulkesnés investicijos ] Silumos gamybos ir tieckimo jrangos modernizacij3.
Naujai prijungtiems vartotojams ir vartotojams, kuriy Silumos apskaitos prietaisai patikros metu
neatitiko tikslumo standarty reikalavimy, buvo nupirkti nauji $ilumos skaitikliai.

Tiesiant naujus ir rekonstruojant senus Silumos tiekimo tinklus buvo panaudoti tik
pastorintos Siluminés izoliacijos vamzdziai. Tokiu blidy yra sumazinami Silumos nuostoliai ir
mazinamas sudeginamas kuro Kiekis.

2025 metais taip pat planuojamos investicijos j Silumos gamybos bei tiekimo jrangos
atnaujinimg, patikimumo didinima, tar§os mazinimg ir naujy Silumos vartotojy prijungima:

- bus atliekami Moléty katilinés biokuro katily kapitaliniai remontai, preliminari investicijy
verté 130 000 Eur,

- Moléty katilinéje planuojame pakeisti kondensacinio ekonomaizerio diimsiurbe ir jrengti
nauja plokstelinj Silumokaitj. Preliminari investicijy verté 45000 Eur,

- planuojame atlikti Silumos tinkly remontus Melioratoriy g. ir Kauno g. Molétuose.
Preliminari investicijy verte 55000 Eur,

- jau yra paruoStas, planuojamy statyti daugiabuciy namy Liepy g. 27A; 27B ir 29B,
Molétuose, prijungimo prie miesto Silumos tinkly projektas,

- paruostas daugiabu¢io namo Obely g. 1A, Molétuose prijungimo prie miesto Silumos
tiekimo tinkly projektas,

- taip pat vyksta kity potencialiy Silumos vartotojy prijungimo prie miesto Silumos tiekimo
tinkly galimybiy vertinimo procediira.

- pasibaigus 2024-2025 m. $ildymo sezonui bus atlickami einamieji vandens Sildymo katily
kuro padavimo sistemy ir kity katilinés jrenginiy remontai. Konkretiis darbai ir apimtys bus
nustatyti pasibaigus Sildymo sezonui, atlikus katiliniy apzitras. Bus atliekami Silumos tinkly
hidrauliniai bandymai, Silumos kamerose jrengtos uzdaromosios armatiiros einamieji remontai ir
defekty, paaiskéjusiy po hidraulinius bandymy, Salinimai.

Imoné didel] démesj ir reikiamas léSas skiria darby saugai bei darbo salygy gerinimui.
Parengtos bei pastoviai perzitrimos ir papildomos darby saugos ir eksploatacinés instrukcijos ir
nuostatai. Remiantis darbuotojy mokymo ir instruktavimo saugos darbe klausimais nuostatais,
darbuotojai yra lavinami, instruktuojami jmonéje, atlickama kasmetiné katily operatoriy atestacija.
Imonés darbuotojai dalyvauja pasitarimuose ir gamybiniuose susitikimuose su kity Silumos tiekimo
jmoniy darbuotojais. Pagal sudaryta grafika organizuojami dirbanCiyjy mokymai ekstremaliy
situacijy atvejams. Bendrovés dirbantieji apripinami darbo drabuziais, avalyne ir kitomis asmeninés
darby saugos bei higienos priemonémis, pagal grafikg atlickamas darbuotojy sveikatos tikrinimas.
Kaip ir kiekvienais metais, buvo perzitrétas ir padidintas jmonés darbuotojy darbo uzmokestis .
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8. 2024-2028 METU BENDROVES VEIKLOS STRATEGIJOJE NUSTATYTU
VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIU IGYVENDINIMAS

Bendrové, siekdama uztikrindama akcininky interesus ir jgyvendindama lukes¢ius, savo
veikla planuoja vadovaudamasi 2024-2028 m.. UAB ,Moléty Siluma* veiklos strategija ir
atsizvelgdama j Veiklos strategijoje iskeltus tikslus ir nustatytus uzdavinius.

Veiklos liikesciai:

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikoje galiojanciy jstatymy ir kity teisés akty reikalavimais
ilgalaikéje ateityje Bendrove turi uZtikrinti:

1. nenutriikstamg Silumos ir karSto vandens tiekimg Moléty rajono centralizuotai tiekiamos
Silumos vartotojams;

2. tinkamag Silumos energijos gamybos ir tiekimo jrenginiy eksploatacija Moléty miesto,
Giedraiciy, Alantos, JoniSkio, Sugin¢iy, Kijeliy ir LevanisSkiy gyvenvieciy katilinése;

3. visuomenés informavimg, konsultavimg, Svietimag Silumos energijos ir kar§to vandens
vartojimo ir energijos taupymo Kklausimais;

4. Akcininky pavesty kity uzduociy ir priskirty funkcijy vykdyma.

Bendrovei keliami pagrindiniai tikslai:

1. Ilgalaiké nauda Akcininkams. Siekti, kad Bendrové uztikrinty patikimg, kokybiskg ir

nenutrikstama Silumos ir karSto vandens paslaugy teikimg Moléty rajono gyventojams ir

organizacijoms.

2. Akcininkui svarbiy funkcijy vykdymo uztikrinimas. Bendrové turi uztikrinti Akcininky

jai pavesty savarankiskyjy funkcijy vykdymga ir déti visas pastangas, kad Bendrové buty valdoma
atsizvelgiant | gyventojy interesus.

3. Pazangi bendroveé. Ypatingas démesys turi biiti skiriamas tolimesniam Bendroveés vertés

didinimui. Siekti, kad Bendrové:

- likty paZangi, veikianti pagal rinkos poreikius bei teikty kokybiskas Silumos energijos ir
kar§to vandens tiekimo paslaugas;

- Silumos energijos gamybg vykdyty jgyvendindama energijos vartojimo efektyvumo
didinimo priemones, orientuotas j atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojima, | maZesnius
iSmetamyjy Siltnamio efekta sukelianciy dujy ir aplinkos oro terSaly kiekius ir investuodama 1ésas |
naujas ir pazangias technologijas;

- gerinty informacijos skleidimg ir pateikimg Silumos energijos tiekimo ir vartojimo
klausimais,

- i§laikyty suformuota patikimos ir pazangios Bendrovés jvaizd;.
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4. Efektyvi veikla. Bendrové turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktikg

atitinkantj valdymg. Efektyvinant veikla Bendrové turi optimaliai paskirstyti turimus iSteklius bei
uztikrinti kokybiska procesy valdyma.

5. Skaidrumas. Akcininkai tikisi, kad Bendrovéje bus jdiegtos pazangiausios korupcijos
prevencijos ir rizikos valdymo priemonés, viesieji pirkimai bus atliekami vadovaujantis Lietuvos
Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis. Bendrove turi uztikrinti, kad vieSai bty
skelbiama Bendrovés strategija, veiklos ataskaitos ir kita teisés aktais nustatyta informacija.

6. Socialiné atsakomybé. Bendrové turéty uztikrinti darbuotojams sgziningg ir rinkos sglygas

atitinkant] darbo uzmokest] ir aplinkg. Taip pat Bendrové strategijoje turéty suplanuoti ir vykdyti
socialiai atsakingg veikla.

Siektini veiklos vertinimo rodikliai:

Eil. Rodiddio tvokd
Rodiklio pavadinimas Siektinas rodiklis odiklio  Jvykdymas
Nr. 2024m.

Pasiekti teigiamg tikinés - finansinés

1 veiklos rezultata Teigiamas skaicius | 133,03 tiikst. Eur
Silumos nuostoliai | Silumos nuostoliai §ilumos
e e Silumos perdavimo | perdavimo tinkluose —
2 Ie)fleil?tl tzlklamu paslaugy tinkluose - ne| 15,79%
yvuma daugiau kaip | (
18,5%.
Didinti teikiamy paslaugy Silumos nuostoliai | Silumos nuostoliai §ilumos
efektyvuma Silumos perdavimo | perdavimo tinkluose —
3. tinkluose - ne | 3709 MWh
daugiau kaip 4000
MWh
Kuro sgnaudos 1
MWh §ilumos
3 jl:aupi‘ai naudoti energetinius energij_os_ 96,99kgne/MWh
iSteklias pagaminti — ne
daugiau kaip 98,5
kgne/MWh.
Tikrinanciy ir prizitrin¢iy institucijy
4 nustatyti Silumos tiekimo parametry | 0 0

pazeidimai
Atliktos, susitarime su Lietuvos
Respublikos energetikos ministerija | Ne maziau 4

S. numatytos, energijos vartotojy priemoniy | metus 4
Svietimo ir konsultavimo priemoneés
Darbuotojy, dalyvavusiy u
kvalifikacijos kélimo Ne maziau'5 proc. 10%

- visy darbuotoj
kursuose/mokymuose, skai¢ius 4 J4

Ekologiskai gaminti ir tiekti Siluma | Atlikti Atlikta 4
7. vartotojams, naudoti gamtos tarSos | technologiniy katily iSmetamy terSaly,
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mazinimo priemones procesy ir tarsos lietaus nuoteky ir
Saltiniy pozeminio vandens tyrimai.
iSmetamy/isleidzia
my tersaly

monitoringo
matavimus- ne
maziau 2
kart/metus.
g Padidinti suteikty paslaugy apimtis | Ne maziau 1000 m? 1449 m?
' per metus
15,6 % (2024m.
dél  mazesnés  Silumos
kainos sumazéjo jmonés
Administravimo sanaudy lygis per Nevirsyti 15 proc. pajamos o Qelu sparcial
9. metus visy sanaudy aqu.Js.I(.)s . infliacijos r
padidéjusiy darbuotojy
atlyginimy padidéjo
administravimo  sgnaudy
lygis %)
Periodiskai
PeriodiSkai perzitiréti ir atnaujinti " perziiréta ir atnaujinta
. . .. .. Ne reCiau 1 kartg . } . .
10, | imonés internetinés svetainés per ketvirtj. jmonés internetineés
informacija svetainés informacija 1
kartg ] meén.

9. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

2024 mety aplinkos veiksniy analizé¢ apima tiek iSorinius, tiek vidinius veiksnius, kurie

galéjo daryti ir dar¢ jtaka jmoneés veiklai.

Pagrindiniai aplinkos veiksniai, kurie buvo svarbuis 2024 metais:

Geopolitiné situacija: Skatino atsakingai vertinti susidariusia padét] ir bati
pasiruosusiems Jvairioms grésméms, numatyti ekstremaliy situacijy valdyma,
atsakingai jvertinti gebéjimus veikti kriziy bei ekstremaliyjy situacijy sglygomis.
infliacija: Ekonomikos atsigavimas po pandemijos, nezitirint j geopolitiniy neramumus,
Iémé padidéjusia infliacijg ir didéjancias kainas.

darby rinkos pokyc¢iai: Dél procesy ir jrangos valdymo automatizacijos ir
skaitmenizacijos, darbo rinka keiCiasi, kyla i$§tukiai dél darbuotojy perkvalifikavimo.
demografiniai poky¢iai: JauCiama senstanCios visuomenés problema, kas turi jtakos
darbo jégos pasiilai,

Kibernetiné sauga: Augant skaitmeniniy paslaugy naudojimui, kibernetiné sauga tampa
vis svarbesné tiek jmonei, tiek vartotojams. Kibernetiniai iSpuoliai ir duomeny saugumas
islieka pagrindinémis rizikomis.
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UAB ,,Moléty Siluma“ veikla yra labai priklausoma ir nuo Europos Sgjungos ir Lietuvos
energetikos sektoriaus jstatyminés bazés pokyCiy bei Vyriausybés priimty jstatymy ir pojstatyminiy
akty, lieCian¢iy Silumos tikj bei aplinkosauga. Taip pat svarbus faktorius jmonés veiklos planavimui
yra Siluminés energijos poreikis kuris pastoviai kinta dél klimato poky¢iy ir pastaty energetiniy
charakteristiky gerinimo. Todé¢l aplinka, kurioje veikia UAB ,Moléty Siluma“, nuolat kinta ir
imonés vadovui labai svarbu laiku reaguoti ] besikeifiancias aplinkybes (suvartoto $ilumos kiekio
kaita, biokuro kainy kaita BALTPOOL biokuro birzoje, klimato kaitos jtaka, ir kitus iSorés
veiksnius).

Direktorius R. Grainys



		2025-03-17T10:33:19+0200




