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I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,Moléty Siluma“ 2019-2023 mety veiklos strategija parengta vadovaujantis
Moléty rajono savivaldybeés tarybos 2018 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. B1-248 patvirtintu Moléty
rajono savivaldybés kontroliuojamy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties
joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasu.

II SKYRIUS

APIE BENDROVE

Uzdaroji akciné bendrové ,,Moléty Siluma® jsteigta 2000 mety geguzés 31 d. reorganizavus SP
AB ,,Vilniaus §ilumos tinklai“. Sig dieng jvykusio visuotinio SP AB ,,Vilniaus §ilumos tinklai“ akcininky
susirinkimo metu nutarta jkurti SP UAB ,Moléty Silumos tinklai“. Steigiamasis bendrovés akcininky
susirinkimas jvyko 2000 m. liepos 19d., kurio metu iSrinkta bendrovés valdyba. 2003 mety balandzio 14 d.
visuotiniame akcininky susirinkime pakeistas jmonés statusas ir pavadinimas j} UAB ,Moléty Siluma®.
Vidutinis bendrovés sarase esanciy darbuotojy skai¢ius per metus sudaro 31 darbuotojus, i§ jy - 4 dirba pagal
terminuotas darbo sutartis $ildymo sezono metu Giedraiéiy ir Alantos miesteliy katilinése. Siluma ir karstas
vanduo tiekiamas j 1 740 gyventojy butus, j 24 individualius gyvenamuosius namus ir 47 jstaigas ir
organizacijas. Bendras Sildomas plotas sudaro 173695,82 m? i§ jy: gyvenamyjy patalpy — 110874,7 m2,
jstaigy ir organizacijy — 62 821,12 m2. Moléty miesto katilinéje veikia trys DKVR — 4,5 MW mazutu ir 2
biokuru (medzio skiedra) kiirenami katilai. Biokuru dirba : Dany firmos GVB — 11 keturiy megavaty ir 2018m
UAB ,,NEST Baltija“ sumontuotas KVV 05.12 5megavaty galios katilai bei 1,7 MW galios kondensacinis
ekonomaizeris. Tokiu biidu bendras centrinés katilinés projektinis galingumas sudaro 24,2 MW. Bendrove, be
Moléty miesto, gamina ir tiekia Silumg Giedrai¢iy ir Alantos miesteliy gyventojams ir Siy gyvenvieciy
mokykloms ir vaiky darzeliams. GiedraiCiy katilinéje sumontuoti 0,45 MW galios malkomis ir 0,2 MW
granulémis kiirenami katilai, Alantos katilinéje sumontuoti 0,25MW malkomis ir 0,25MW
granulémis kiirenami vandens Sildymo katilai.

IIT1 SKYRIUS :
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Silumos #ikis yra vienas reik§mingiausiy Lietuvos sektoriy ir kartu su kitomis
energetikos sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui.

Su Silumos wkio sektoriumi yra siejami ir Lietuvos strateginiai tikslai, uztikrinantys
pazangy ir tvary Salies augimg. 2014-2020 m. Lietuvos respublikos Nacionalinés pazZangos
programoje jtvirtintas siekis uZztikrinti Siuolaikiska, konkurencingg ir aplinkg tausojancig Silumos
tikio infrastruktiirg, kuri uztikrinty kuo palankesnj paslaugy kainos ir kokybés santykj Lietuvos
gyventojams. Silumos tiekimas yra vie$ajj interesa atitinkanti paslauga. Silumos tkio valdyme
dalyvauja rajono savivaldybé, Energetikos ministerija ir Valstybiné energetikos reguliavimo taryba.

Aplinka, kurioje veikia UAB ,,Moléty Siluma®, nuolat kinta, ir jmonés veikla yra labai
priklausoma nuo Europos Sajungos ir Lietuvos energetikos bei aplinkosaugos politikos, politiniy
sprendimy, jstatyminés bazés pokyc¢iy. Tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy jmon¢é negali, taciau
Siuos veiksnius nuolat vertina ir stebi. Taip siekiama laiku atsizvelgti | besikeiCianCias aplinkybes,
numatyti rizikg ir iSvengti galimy grésmiy bei pasinaudoti atsirandan¢iomis galimybémis.



IV SKYRIUS
MISIJA IR VIZIJA

Misija — Moléty miesto, Giedrai¢iy ir Alantos miesteliy vartotojams patikimai ir
kokybiskai tiekti Silumg ir karstg vandenj.

Vizija — moderni, efektyvi, konkurencinga ir maziausiomis sgnaudomis Siluma tiekianti
bendrové.

V SKYRIUS

ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Nenutrukstamos S$ilumos energijos gamybos ir tiekimo vartotojams uztikrinimas
vykdant veikla vadovaujantis energijos efektyvumo ir ekonominio naudingumo principais, siekti
investicijy, didinanciy Silumos gamybos ir tiekimo efektyvuma ir patikima, pritraukimo ;

2. Naujy Silumos vartotojy paieska, Silumos tiekimo tinklo plétra;

3. Atsinayjinanciy energijos istekliy naudojimas, jgyvendinant energijos vartojimo
efektyvumo didinimo priemones, technologijy, orientuoty i maZzesnius iSmetamyjy Siltnamio
efekta sukelian¢iy dujy ir aplinkos oro terSaly kiekius, naudojimas;

4. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uZtikrinti darbuotojams saziningg ir
rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokest; ir aplinka.

VI SKYRIUS

ILGALAIKIAMS STRATEGINIAMS TIKSLAMS IGYVENDINTI NUMATOMI
TRUMPALAIKIAI (METINIAI) TIKSLAI

1. Uztikrinti centralizuotai tiekiamos Silumos kokybe tiekiant Silumos energija pagal
reikiamus parametrus visiems vartotojams;

2. Siekti dirbti be avarijy (registruojamy), palaikyti gera Silumos gamybos jrenginiy ir
Silumos tinkly biikle;

3. Siekti mazinti Silumos energijos lyginamuosius salyginius nuostolius tinkluose;

4. Siekti didinti Silumos gamybos efektyvuma;

5. Uztikrinti jmonés finansinj stabilumg ir siekti jmonés veiklos pelningumo;

6. Siekti optimizuoti jmonés sgnaudas;

7. Siekti uztikrinti taupesnj energijos suvartojimg, atitinkantj Europos Sajungos
nustatytus Lietuvos Respublikos energijos vartojimo efektyvumo didinimo jsipareigojimus;

8. Siekti racionalaus gamtos iStekliy naudojimo ir gamtos tar§os mazinimo;

9. Siekti gerinti klienty aptarnavima, siekti operatyviai reaguoti  pastabas, skundus,

prasymus, plétoti elektronines paslaugas;

10. ISlaikyti kvalifikuota personala, uZtikrinti patrauklias darbo salygas, tobul¢jima ir
socialines garantijas.



UZDAVINIAI IR PRIEMONES METINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI

VII SKYRIUS

Ivykdymo laikotarpis

Pastabos

Finansavimo $altinis:
nuosavos lésos

Elll_ Tikslas UZdavinys/priemoné
Uitlk.rmtl . 1.1. Laikytis patvirtinto
centralizuotai ” . _
. oy Silumos tinkly temperatiiros
tiekiamos Silumos rafiko
| kokybe tiekiant | 2
Silumos enersia 5 Laikytis patvirtinty
pagal reikiamus | ) o inkdy slégiy
parametrus visiems
: parametry
vartotojams
Siekti dirbti be 2.1. Katilo KVV 05.12 Kuro
avarijy padavimo sistemos remontas .
(registruojamy) | 2.2. Moléty katilinés
2. palaikant gerg vamzdyny remontas .
Silumos gamybos . -
jrenginiy ir §ilumos 2.3. Kasmetllnl.s hidrauliniy
tinkly bikle bandymy atlikimas
3.1. Silumos tiekimo tinkly
Sickti mazinti | rokonstrukeija:
Silumos energijos
3 lyginamuosius 3.1.1. 2019 m. — 80 m
' salyginius
nuostolius 3.1.2.2020 m. — 400 m
tinkluose

Finansavimo $altinis:
nuosavos lésos

Finansavimo $altinis:
nuosavos léSos

Siekti gauti ES
Fondy finansavima

3.1.3.2021 m. — 200 m

Finansavimo $altinis:
nuosavos léSos




3.1.4.2022 m. — 100 m

3.1.5.2023m. — 100 m

Finansavimo $altinis:
nuosavos lésos

3.2. Naujy Silumos vartotojy
prijungimas prie miesto
centralizuoty Silumos tiekimo
tinkly.

3.2.1.2019 m. —2000 m*

Nuosavos 1éSos

3.2.2.2020 m. — 1000 m*

3.2.3.2021 m. —1000 m*

3.2.4.2022 m. — 1000 m*

3.2.5.2023m. - 1000 m*

Siekti didinti
Silumos gamybos
efektyvuma

4.1.Priemoniy mazinanciy IS
tinkly griztan¢io vandens
temperatiirg pritaikymas.

Uztikrinti jmonés
finansinj stabiluma
ir siekti jmonés
veiklos pelningumo

5.1. Kiekvieno ketvir¢io
finansiniy ataskaity
analizavimas, dalyvaujant

bendrovés padaliniy vadovams.

Finansavimo Saltinis:
nuosavos léSos

5.2. Plany/prognoziy
ateinantiems metams
sudarymas. ( Pridedama 2019
m. planiniy rodikliy suvesting)

Siekti mazinti

6.1. Didele dali remonto darby




Silumos gamybos
kaStus, optimizuoti
jmones sanaudas

atlikti jmonés pajégomis.

6.2. Ekonomiskesnés kuro
sandéliavimui ir gabenimui
skirtos technikos jsigyjimas,
arba turimos atnaujinimas.

6.3. Alantos katilinés kuro
bunkerio padidinimas.

6.4. Elektros gamybos
technologijy i§ atsinaujinanciy
energijos Saltiniy panaudojimas

Siekti gauti ES
Fondy finansavimag

Siekti uztikrinti
taupesnj energijos
suvartojima,
atitinkantj Europos | 7.1. Laikytis susitarimo su
Sajungos Lietuvos Respublikos
nustatytus Lietuvos | energetikos ministerija dél
Respublikos energijos vartotojy Svietimo ir
energijos vartojimo | konsultavimo
efektyvumo
didinimo
jsipareigojimus

Siekti per metus
igyvendinti 2

susitarime numatytas

priemones

Finansavimo $altinis:

nuosavos lésos

Siekti racionalaus
gamtos iStekliy
naudojimo ir
gamtos tarSos
mazinimo

8.1.Tinkamai rasiuoti
pavojingas ir nepavojingas
atliekas; zenklinti atlieky
konteinerius; informuoti
darbuotojus apie tinkama
atlieky tvarkyma.

Finansavimo $altinis:

nuosavos léSos

8.2. Naujy Silumos vartotojy,

Finansavimo $altinis:




pajungimas.

nuosavos léSos

8.3.Atlikti technologiniy
procesy ir tarSos Saltiniy
iSmetamy/isleidziamy terSaly
monitoringo matavimus

Siekti gerinti

9.1. Periodiskai perzitréti ir
atnaujinti jmongs svetainéje

skirtg informacijg vartotojams.

Finansavimo Saltinis:
nuosavos léSos

klienty 9.2. Mokuyti ir kelti
9 aptarnavima,,‘ s‘iekti kvaliﬁka}cij 3 darbuptojq
operatyviai bendraujanciy su Silumos
reaguoti | pastabas, | vartotojais.
skundus, praSymus,
ISlaikyti 10.1. Kasmet perZitiréti
kvalifikuotg darbuotojy darbo uzmokestj/
personala, Taikyti darbuotojy skatinimo
10 uztikrinti priemoniy taikymas.
" | patrauklias darbo | 10.2. Organizuoti darbuotojy
salygas, tobuléjima | mokymus, kvalifikacijos

ir socialines
garantijas

kelima.




VIII SKYRIUS

I:l';‘r‘:f Rodikliai Mato vnt. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m.
1 2 3 4 5 6 7
Silumos Gamyba
1. Pagaminta $iluma t.MWh 21,2 21,8 21 20,3
2. Technologiniai nuostoliai tMWh 3,55 3,9 3,8 3,8
3. Technologiniai nuostoliai proc. 16,75 17,89 18,10 18,72
4. Naudingas $ilumos patiekimas t.MWh 17,65 17,9 17,2 16,5
1. Gauta pajamy t.Eur 978,4 1109 1103 1100
1.1. t. sk.kar$to vandens apsk.priet. ekspl.mok. t.Eur 15,2 15,2 15,2 15,2
2. Sanaudos - viso (2.1+2.2) t.Eur 1072,6 10959 1105,7 1104
2.1. Centralizuotai §ilumai pirkti t.Eur 0 0 0 0
2.2. Sanaudos central.$ilum.pagaminti t.Eur 1072,6 1095,9 1105,7 1104
2.2.1. Salygiskai pastovios t.Eur 720,2 729,6 7559 7559
2.2.1.1. i§ jy materialinés ir joms prilygintos t.Eur 100 105 110 110
2.2.1.1.1. | i§ jy remonty sanaudos t.Eur 40 40 50 50
2.2.1.2. Nusidévéjimas ir amortizacija t.Eur 163,2 164,5 164,5 164,5
2.2.1.3. Sanaudos darbui apmoketi t.Eur 430 433 454 454
2.2.1.4. imokos soc.draudimui t.Eur 7,6 7,7 8 8
2.2.1.5. Mokesciai t.Eur 19,4 19,4 19,4 19,4
2.2.1.6. Paliikanos t.Eur 0 0 0 0
2.2.2. Kintamos sgnaudos - viso t.Eur 3524 366,3 349.,8 348,1
2.2.2.1. elektra t.Eur 41,4 40 38,4 38
2.22.2. vanduo t.Eur 2,5 2,5 2,5 2,5
2.2.2.3. kuras t.Eur 308,5 323,8 308,9 307,6
2.2.23.1. mazutas sutartinis t.n.e. 9 0 0 0
kaina Eur/t 106 0 0 0
sanaudos t.Eur 1 0 0 0
2.223.2. medienos granulés sutartinis t.n.e. 86,8 85,5 85 84
nattiralus t 217 213 212 210
kaina Eur/t.n.e. 340 340 340 340
sanaudos t.Eur 29,5 29,1 28,9 28,6
2.2.233. mediena sutartinis t.n.e. 2039 2105 2020 1950
nattiralus t 7166 7390 7020 6845
kaina Eur/t.n.e. 136 140 140 143
sanaudos t.Eur 278 2947 280 279
3. Pelnas, nuostolis (-) (4-1) t.Eur -94,2 13,1 -2,7 -4,0
1. Centralizuotos $ilum.vidutiné kaina ct/kWh 5,44 6,11 6,32 6,57
2. Sanaudos 1kWh patiekti ct/kWh 6,08 6,12 6,43 6,69
2.1. i§ jy sanaudos uz kura ct/kWh 1,75 1,81 1,80 1,86
3. Sunaudota sglyginio kuro t.n.e. 2134,8 2190,5 2105 2034
4. Sunaudota elekt.energ.technolog. t.kWh 375 390 373 360
5. Salyginio kuro kaina Eur 145 148 147 151
6. Lyginamosios kuro sgnaudos kg/MWh 100,70 100,48 100,24 100,20
7. Elektros energija technologijai kWh/MWh 17,69 17,89 17,76 17,73
1. Pirkta Salto vandens t.m3 28,3 27,4 27,4 27,4
2. Sanaudos $alto vandens pirkimui t.Eur 93,3 90,4 90,4 90,4
3. Pirkto vandens kaina Eur 3,29 3,3 3,3 3,3
4. Parduota kar$to vandens t.m3 26,3 26 26 26
5. Pajamos i§ pard.kar.vand.(be §/e) t.Eur 87,9 86,4 86,4 86,4
6. Parduoto vandens kaina Eur 3,29 3,30 3,30 3,3
7. Pelnas, nuostolis i§ vandens verslo Eur -5,4 -4 -4 -4
8. Pagrind.veiklos versly rezultatas t.Eur -99.6 9,1 -6,7 -8
9. Finansiné investiciné ir kita veikla t.Eur 2.5 20 20 20
10. Bendras imonés finansinis rezultatas t.Eur -97,1 29,1 13,3 12
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IX SKYRIUS

PROGNOZUOJAMU FINANSINIU IR GAMYBINIU RODIKLIU
PALYGINAMOJI ANALIZE

Prognozuojamy pagrindiniy gamybiniy rodikliy palyginimas su 2015-2019 m. faktiniais

30
25
20
M pagaminta Siluma t. MWh
15 M Silumos nuostoiai t. MWh
1 Silumos nuostoliai %
10 M parduota Siluma t. MWh
5
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Didziausig jtaka Silumos pardavimo mazéjimui turéjo Moléty mieste sparciai vykdoma daugiabuciy
namy renovacija .

Pajamy - islaidy diagrama (nejvertinus pajamy uz parduotus ATL)

1150

1100

1050

M pajamos t. Eur

1000 M iSlaidos t.Eur

950

900
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Pajamy uzZ parduotus apyvartinius tarsos leidimus ( ATL) jtaka jmonés veiklos finansiniam rezultatui.

250

200

150

100

M pelnas (nuostolis) t. Eur

50 - H Veiklos rezultatas (be ATL)

1 Pajamos uZ ATL t. Eur

2015 2016 2017 2018 2019 0 2021 2022 2023

-100

-150

Pagrindiniy islaidy (remontas ir kitos eksploatacinés; amortizacija; darbo uzmokestis; mokesciai ir
Sodra; elektra ir vanduo; kuras) palyginimas.

500
450
400
350 mr; kt.
300 Hamort
250 md. uim.
200 B mok. Sdr.
150 M el. vand.
100 M kuras

50

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2019 m. islaidos darbo uzmokesciui sumazéjo, bet dél mokesc¢iy sujungimo darbo uzmokestis ,,ant
popieriaus‘ kiekvienam darbuotojui nuo 2019 m. sausio 1 d. padidintas 1,289 karto (darbo
uzmokestis j rankas liko beveik tas pats).



X SKYRIUS
PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU VERTINIMAS

1. Kasmet iki balandzio 1 d. bendrovés vadovas parengia ir teikia valdybai meting
veiklos strategijos jgyvendinimo per ataskaitinj laikotarpj ataskaita, kuri rengiama vadovaujantis
Moléty rajono savivaldybés tarybos nustatyta Moléty rajono savivaldybeés kontroliuojamy uzdaryjy
akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo
tvarka.

2. Kiekvienais metais bendrovés valdyba turi apsvarstyti bendrovés pasiekty veiklos
tiksly atitikt] jai nustatytiems veiklos tikslams. Pasiekty metiniy veiklos tiksly atitikimas
nustatytiems tikslams vertinamas pagal zemiau numatytus rodiklius. Imonei pasiekus 7 rodiklius i$
10 nustatyty, laikoma, kad jmoné jvykdé nustatytus trumpalaikius tikslus.

3. Vertinant pasiektus veiklos tikslus, atsizvelgiama ] nenumatytas aplinkybes
(meteorologinés salygos, suvartoto Silumos kiekio kaita dél pastaty renovacijos ir modernizacijos,
biokuro kainy kaita BALTPOOL biokuro birzoje, jstatyminés bazés pasikeitimai ir pan.), kuriy
vadovas negal¢jo kontroliuoti ir numatyti.

4. Bendrovés vadovas kasmet iki balandzio 30 d. Savivaldybés administracijos
direktoriui teikia veiklos strategijos jgyvendinimo ataskaita ar metinj praneSimg- bendrovés veiklos
per ataskaitinj laikotarpj apzvalga

XTI SKYRIUS
PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU IVERTINIMO RODIKLIAI

il: Rodiklio pavadinimas Siektinas rodiklis PaaiSkinimas
Tikrinan¢iy ir priziiirinéiy Parametrai: silumos
1. institucijy nustatyti Silumos 0 tinkly sléegiy ir
tiekimo parametry pazeidimai temperatirinis grafikas
2. Avarijy (registruojamy) skaicius 0
Rodiklio procentinis
3 Silumos nuostoliy $ilumos Nevirsyti 4000 vertinimas 10%
' perdavimo tinkluose dydis MWh dydzio (nustatant atlyginimo
kintamgjq dalj)
Rodiklio procentinis
4 Kuro sagnaudos 1 MWh S§ilumos Nevirsyti 98,5 kg,o/ vertinimas 15%
' energijos pagaminti MWh dydzio (nustatant atlyginimo
kintamaja dalj)
Rodiklio procentinis
vertinimas 10%
5. Grynasis pelnas Teigiamas skaiCius (nustatant vadovo
atlyginimo kintamgjg
dalj)
Atliktos, susitarime su Lietuvos
6. ‘ Respgblikos energetikos” Ne maiau 2
ministeryja numatytos, energijos
vartotojy Svietimo ir konsultavimo
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priemongs

Darbuotojy, dalyvavusiy
kvalifikacijos kélimo

Ne maziau 10 proc.

7. kursuose/mokymuose, skaicius visy darbuotojy
2. Pagristy skundy kiekis Ne daugiau 2 Skundai c?el vartotOJ'y
aptarnavimo kokybés
l:echnplqglnlq procesy It tarsos Ne maziau 2 per
9. Saltiniy iSmetamy/isleidziamy
N o . metus
terSaly monitoringo matavimai
Rodiklio procentinis
. . . e vertinimas 15%
10, Administravimo sgnaudy lygis per | NevirSyti 14,5 proc.

metus

visy sgnaudy

(nustatant vadovo
atlyginimo kintamaja
dalj)
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