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1. SANTRAUKA

Uzdaroji akciné bendrové ,,Moléty Siluma* (toliau — Bendrové) jsteigta 2000 mety geguzés 31 d.
reorganizavus SP AB ,,Vilniaus $ilumos tinklai“. Sia diena jvykusio visuotinio SP AB ,,Vilniaus §ilumos
tinklai“ akcininky susirinkimo metu nutarta jkurti SP UAB ,,Moléty Silumos tinklai®. Steigiamasis
bendrovés akcininky susirinkimas jvyko 2000 m. liepos 19d., kurio metu iSrinkta bendrovés valdyba.
2003 mety balandzio 14 d. visuotiniame akcininky susirinkime pakeistas jmonés statusas ir pavadinimas
1 UAB ,,Moléty Siluma*“.

Bendrové gamina ir teikia Silumg bei karsta vandenj Moléty miesto, Giedrai¢iy, Alantos, Suginciy,
Joniskio miesteliy, Kijéliy ir Levaniskiy gyvenvieiy vartotojams, tiek gyventojams tiek ir
organizacijoms, kur tiekiama Silumos energija apS$ildo 185 731,87 m? ploto pastaty, i§ jy gyvenamyjy
patalpy — 99 243,55 m?, jstaigy ir organizacijy — 86 488,32 m2. Daugiau nei 95% Siluminés energijos
pagaminama i$ biokuro — atsinaujinan¢iy energijos iStekliy.

Paskutinj deSimtmet] Silumos vartotojy skaiCius neZymiai, bet stabiliai auga nepaisant ilgg laikg
mazéjusio gyventojy skaiius mieste ir Salyje. Jmonés finansiné situacija yra stabili ir teigiama, 0 joS
Siluminés energijos kaina vartotojams yra vidutiné lyginant su kity Salies centralizuoto Silumos tiekimo
(CST) jmoniy kainomis*,

Europos Sajungai (ES) ir Lietuvai orientuojant tkj energetinio efektyvumo didinimo,
atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy prioretizavimo, emisijy mazinimo kryptimis, Bendrové privalo
prisitaikyti prie grieztéjanciy ES ir Lietuvos reikalavimy, orientuoty j energetinio efektyvumo didinima,
atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy naudojimg ir emisijy mazinimg: saulés energijos ir Silumos siurbliy
diegimas; zemos temperatiiros centralizuotas Silumos tiekimas; atliekinés Silumos (taip pat vésumos)
panaudojimas, talpykly diegimas; moderniis biokuro katilai; kogeneracinés elektrinés; kurg deginanciy
jrenginiy (KDJ]) oro tarSos mazinimo sprendimy diegimas; elektros energijos nepertraukiamo energijos
tiekimo bei kaupimo jrenginiy diegimas.

Ivertindama esamus Silumos gamybos poreikius bei esamg biikle Silumos gamybos bei tieckimo
sektoriuose, Bendrové jvertino numatomas biitingsias investicijas, gerinant $ilumos gamybos, tiekimo ir
paskirstymo sistemy darbg atnaujinant moraliskai ir fiziSkai pasenusig jrangg, diegiant skaitmenizavima,
tobulinant gamybos procesy valdyma ir kitas priemones.

https://www.vert.lt/siluma/Puslapiai/silumos-kainu-statistika/silumos-kainos.aspx


https://www.vert.lt/siluma/Puslapiai/silumos-kainu-statistika/silumos-kainos.aspx

2. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PASKIRTIS

UAB ,Moléty Siluma* 2024-2028 mety veiklos strategija parengta vadovaujantis Moléty rajono
savivaldybés tarybos 2018 m. spalio 25 d. sprendimu Nr. B1-248 patvirtintu Moléty rajono savivaldybés
kontroliuojamy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos
tikslams vertinimo tvarkos aprasu.

Bendrovés strateginio veiklos plano paskirtis yra nustatyti ilgalaikius tikslus ir kryptis, siekiant
efektyviai panaudoti turimus iSteklius ir pasiekti organizacijos misijg bei vizija. Jie padeda jvertinti ir
suplanuoti Zmogiskuosius, finansinius, technologinius ir kitus resursus, uZtikrinant tvary ir sékmingg
veiklos vykdyma, suteikdami organizacijai aisky veiksmy plang ir priemones jy jgyvendinimui.

Ivertindama esamus Silumos gamybos poreikius bei esamg biikle Silumos gamybos bei tiekimo
sektoriuose, Bendrové jvertino planuojamas investicijas artimiausiu 2024-2028 mety laikotarpyje.

Penkeriy mety laikotarpis pasirinktas dél prognoziy tikslumo ir kartu optimalaus laiko tarpo, kad
biity galima suplanuoti reikSmingus pokyc¢ius ir pasiekti strateginius tikslus, jgyvendinant reikSmingus
projektus ir pasiekiant apCiuopiamus rezultatus. Pasirinktas laiko tarpas paprastai sutampa su Kitais
svarbiais planavimo ir finansavimo ciklais?, tokiais kaip investiciniai projektai, technologijy
atnaujinimas ir kiti jsipareigojimai. Taciau kartu ir ne per ilgas, kad prognozés tapty pernelyg
neapibréztos ir nepatikimos. Ilgesni laikotarpiai yra sunkiau prognozuojami dél rinkos pokyciy,
technologiniy naujoviy ir kity neapibréztumy, neatmetant ir ES struktiiriniy fondy planuojamy tiksliniy
programy bei finansinés paramos teikimo tolimesnéje perspektyvoje.

220212027 m. ES fondy investicijy programa Lietuvai (Apie 2021-2027 m. ES fondy investicijy programg [2021-2027 ES
investicijy interneto svetainé (esinvesticijos.lt)).



3. BENDRIEJI DUOMENYS APIE BENDROVE

Uzdaroji akciné bendrové ,,Moléty Siluma® jsteigta 2003 mety balandzio mén. 14 d. Jmonés kodas
167610175, adresas: Mechanizatoriy g. 7, LT-33114 Molétai. Silumos tiekimo licencija isduota
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2004-03-08 d. Nr. L4-ST-30. Bendrovés dkiniai
metai laikomi kalendoriniai metai. Bendrovés savininkai yra 15 akcininky, i§ jy 14 — fiziniai asmenys ir
1 juridinis asmuo — Moléty rajono savivaldybés taryba, valdanti 99,99 % akcijy paketg. Bendrovéje
kolegialiis valdymo ir prieZiiiros organai nesudaromi. Siuo metu Bendrovés direktoriaus pareigas eina
Rimantas Grainys.

Imonés akcinis kapitalas 2023 m. gruodzio 31 dienai buvo 3 443 741 Eur ir jis paskirstytas j
1187 497 akcijas su nominalia 2,90 Eur vienos akcijos verte. 91 akcija priklauso privatiems asmenims,
1187 406 akcijos priklauso Moléty rajono savivaldybés tarybai. Paskoly ar jsiskolinimy bankams néra.
Finansinj turta sudaro 2636 Eur vertés UAB ,,Silumos tkio servisas® 1010 paprasty vardiniy akcijy.
Minéty akcijy nominali verté 2,61 Eur uz vieng akcija.

Bendrove yra nedidelé, su nedideliu kolektyvu ir labai maza darbuotojy kaita. Tai rodo, kad
bendroveéje vyrauja stabilumas ir darbuotojy lojalumas, sukuriant ilgalaike ir produktyvig darbo aplinka,
kas padeda uztikrinti nuoseklig paslaugy kokybe ir efektyvuma.

Vidutinis bendrovés sarase esan¢iy darbuotojy skaicius per metus sudaro 27 darbuotojus, i§ jy - 4
dirba pagal terminuotas darbo sutartis Sildymo sezono metu Giedrai¢iy ir Alantos miesteliy katilinése.

UAB ,,Molétu siluma* )
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4, VEIKLOS APRASYMAS

Bendrovés visa tkiné — finansiné veikla, gaunamos pajamos bei patiriamos iSlaidos susideda i§
sekanciy veikly:

- pagrindinés veiklos (pajamos uz parduotg Siluma, pajamos uz vandens pasildyma, pajamos uz
vanden] ir karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavimo mokestis);

- kitos veiklos (nuomos pajamos, $ilumos tiekimo sistemy eksploatacijos pajamos, kitos netipinés
veiklos pajamos);

- finansinés — investicinés veiklos (delspinigiai uz pradelsta pirkéjy isiskolinima, paliikanos).

Moléty miesto katilinéje veikia du biokuru (medzio skiedra) kiirenami vandens Sildymo katilai:
GVB 11 - 4 MW ir KVV.05.12 — 5 MW galios. Prie biokury kiirenamy katily yra jrengtas 1,7 MW
galios kondensacinis ekonomaizeris, kuris papildomai gamina apie 15-20 proc. Silumos, auSindamas i$
katily iSeinancius diimus bei kondensuodamas juose esant] vandens garg. Kaip rezerviniai naudojami
trys DKVR-6,5 4,5 MW galios mazutu kiirenami katilai (1 garo ir 2 vandens Sildymo). Bendras Moléty
katilinés instaliuotas galingumas sudaro 24,2 MW. Tai vienintelis CST 3altinis Moléty mieste.

Giedrai¢iy katilin¢je jrengtas medienos granulémis kirenamas 200 kW galios vandens Sildymo
katilas. Kaip rezervinis paliktas 0,4 MW galios vandens Sildymo katilas, kurui naudojantis malkas.
Alantos mstl. katilinéje 2017 m. jrengtas medienos granulémis kiirenamas 250 KW galios vandens
Sildymo katilas. Kaip rezervinis naudojamas tokios pat galios malkomis kiirenamas katilas. Suginciy
pagrindinés mokyklos katilinéje 2021 metais jrengtas naujas 200 kW granulémis kiirenamas katilas, kaip
rezervinis paliktas senas malkomis kiirenamas Kkatilas. Joniskio mokyklos, daugiafunkcinio centro,
Sugin¢iy vaiky darzelio, Levaniskiy vaiky darzelio ir Kijieliy specialiojo ugdymo centro katilinés
kiirenamos medienos granulémis.

Didzioji $ilumos tiekimo tinklo dalis (~92,88 %) yra paklota Moléty mieste — apie 14 km. Vir§
84 % visy vamzdyny yra renovuoti, t.y. pakloti bekanalinése trasose.

Silumos gamybos ir tickimo $ilumos tiekimo Bendrovei konkuruojandio $ilumos gamintojo iki
dabar neatsirado, ir galima prognozuoti, jog artimiausiu metu neatsiras. Siluminés energijos gamybos ir
tieckimo veiklg reguliuoja Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT). Bendrové turi leidimag
gaminti elektros energija, jstatuose taip pat numatyta galimybé Bendrovei uzsiimti bet kokia kita veikla,

kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos teisés aktams .

Lietuvos CST jmones VERT yra suskirs¢iusi j grupes pagal 2021 metais parduotg $iluminés
energijos kiekj ir i pogrupius pagal gamtiniy dujy suvartojimo kiekji kuro struktiiroje. UAB ,,Moléty
Siluma® yra V grupés B pogrupyje - Silumos pardavimai mazesni nei 25 tikst. MWh per metus, 0
gamtinés dujos kuro struktiiroje sudaro maZiau negu 50 proc.” (gamtiniy dujy tinklo Moléty mieste
néra).

3 Jstatai 2020.pdf (moletusiluma.lt)
4 VERT. Silumos tiekéjy ir reguliuojamy nepriklausomy ilumos gamintojy suskirstymas j grupes ir pogrupius 2022 metais.


https://www.moletusiluma.lt/uploads/Administracin%C4%97%20informacija/%C4%AEstatai%202020.pdf

Silumos tkis yra vienas reik§mingiausiy Lietuvos sektoriy ir kartu su kitomis energetikos sritimis
svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui.

Lentelé 1. Finansiniai rodikliai 2020+2023metais, pelno - nuostoliy (tikst. Eur) ataskaita °:

Metai 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4 5

Pardavimo pajamos 990 1281 1672 1913
Pardavimo savikaina 908 1107 1531 1607
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 82 174 141 305
Bendrojo pelno marza 8% 14% 8% 16%
Veiklos sgnaudos 182 180 216 225
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) -100 -5 -75 80
Tipinés veiklos pelno marza -10% 0% -4% 4%
EBITDA 65 286 99 271
EBITDA marza 7% 22% 6% 14%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -99 128 =72 92
Grynojo pelno marza -10% 10% -4% 5%

UAB ,Moléty Siluma*® 2021 m. savo akcininkams iSmokéjo 30 tiikst. Eur dividendy, o skoly
kredito jstaigoms neturéjo. Nors buvo laikotarpiy su nuostoliais, pastaryjy mety rezultatai rodo teigiamg
tendencijg efektyvumo ir pelningumo atzvilgiu.

Kasmet iki balandzio 1 d. bendrovés vadovas parengia ir teikia valdybai meting veiklos strategijos
jgyvendinimo per ataskaitinj laikotarp; ataskaitg, kuri rengiama vadovaujantis Moléty rajono
savivaldybés tarybos nustatyta Moléty rajono savivaldybés kontroliuojamy uzdaryjy akciniy bendroviy
pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarka.

Kiekvienais metais bendroves valdyba turi apsvarstyti bendrovés pasiekty veiklos tiksly atitiktj jai
nustatytiems veiklos tikslams. Pasiekty metiniy veiklos tiksly atitikimas nustatytiems tikslams
vertinamas pagal Zemiau numatytus rodiklius. Jmonei pasiekus 7 rodiklius i§ 10 nustatyty, laikoma, kad
imoné jvykdeé nustatytus trumpalaikius tikslus.

Vertinant pasiektus veiklos tikslus, atsizvelgiama ] nenumatytas aplinkybes (meteorologinés
salygos, suvartoto Silumos kiekio kaita dé¢l pastaty renovacijos ir modernizacijos, biokuro kainy kaita
BALTPOOL biokuro birzoje, jstatyminés bazés pasikeitimai ir pan.), kuriy vadovas negal¢jo
kontroliuoti ir numatyti.

Bendrovés vadovas kasmet iki balandZio 30 d. Savivaldybés administracijos direktoriui teikia
veiklos strategijos jgyvendinimo ataskaita ar metinj praneSimg - bendrovés veiklos per ataskaitinj
laikotarpj apZvalga.

> Moléty Siluma - VKC | Valdymo koordinavimo centras (governance.lt)


https://governance.lt/svi/moletu-siluma/

Lentelé 2. Bendroves siektini veiklos rodikliai iki 2025m.

Eil. Nr. Rodiklio pavadinimas Siektinas rodiklis iki 2025 m. PaaiSkinimas

1 2 3 4
Tikrinanciy ir prizitrinciy institucijy Parametrai: Silumos

1. nustatyti Silumos tiekimo parametry 0 tinkly slégiy ir
pazeidimai temperatirinis grafikas

2. Avarijy (registruojamy) skaicius 0

3. S_11umos nuos_tohq Silumos perdavimo Nevirdyti 4500 MWh dydio Iskaitant legzo_i?elzozes
tinkluose dydis prevencijq.

4 Kuro sgnaudos 1 MWh $ilumos energijos Nevirsyti 98,5 kgne/ MWh

' pagaminti dydzio

5. Grynasis pelnas Teigiamas skaiius
Atliktos, susitarime su Lietuvos Respublikos

6. energetikos ministerija numatytos, energijos Ne maziau 2
vartotojy Svietimo ir konsultavimo priemonés

7 Darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos Ne maziau 10 proc. visy

' kélimo kursuose/mokymuose, skaicius darbuotojy
. _— . Skundai dél vartotojy

8. Pagrjsty skundy kiekis Ne daugiau 2 aptarnavimo kokybés
Technologiniy procesy ir tarSos Saltiniy

9. iSmetamy/isleidziamy terSaly monitoringo Ne maziau 2 per metus
matavimai

. . . Nevirsyti 14,5 proc. visy
10. Administravimo sgnaudy lygis per metus sanaudy




5. MISIJA, VIZIJA, VEIKLOS LUKESCIAI

Misija — Moléty miesto ir rajono Silumos vartotojams patikimai ir kokybiskai tiekti Siluma ir
karSta vandenj.

Vizija — moderni, efektyvi, konkurencinga ir pagristomis sanaudomis $iluma tiekianti bendrové.

Moléty rajono savivaldybé Bendrovei 2021 m. geguzés mén. pateiké rastg Nr. B22 ,,Dél likescCiy
rasto pateikimo®, kuriame i§sakyti pagrindinio akcininko likes¢iai, tikslai ir jy matavimo rodikliai,
prisidedantys prie Savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo.
Akcininko likesc¢iai nustatyti 4 mety laikotarpiui su galimybe, esant poreikiui, juos atnaujinti.

Veiklos luikesciai:

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikoje galiojanciais jstatymy ir kity teisés akty reikalavimais
ilgalaikéje ateityje Bendrove turi uztikrinti:

- nenutriikstamg Silumos ir kar§to vandens tiekimg Moléty rajono centralizuotai tieckiamos Silumos
vartotojams;

- tinkamg Silumos energijos gamybos ir tiekimo jrenginiy eksploatacija Moléty miesto, Giedraiciy,
Alantos, Joniskio, Suginc¢iy, Kijeliy ir Levaniskiy gyvenvieciy katilinése;

- visuomenés informavimg, konsultavimg, Svietima Silumos energijos ir kar§to vandens vartojimo ir
energijos taupymo klausimais;

- akcininky pavesty kity uzduociy ir priskirty funkcijy vykdyma.

Bendrovei keliami tikslai:

- llgalaiké nauda Akcininkams. Siekti, kad Bendrové uZztikrinty patikima, kokybiskg ir
nenutrikstama Silumos ir karSto vandens paslaugy teikimg Moléty rajono gyventojams ir
organizacijoms.

- Akcininkui svarbiy funkcijy vykdymo uztikrinimas. Bendrové turi uztikrinti Akcininky jai pavesty
savarankiSkyjy funkcijy vykdymg ir déti visas pastangas, kad Bendrové biity valdoma
atsizvelgiant | gyventojy interesus.

- Pazangi bendrové. Ypatingas démesys turi bati skiriamas tolimesniam Bendrovés vertés
didinimui. Siekti, kad Bendrové:

- likty pazangi, veikianti pagal rinkos poreikius bei teikty kokybiSkas Silumos energijos ir
karSto vandens tiekimo paslaugas;

- Silumos energijos gamyba vykdyty jgyvendindama energijos vartojimo efektyvumo didinimo
priemones, naudodama technologijas, orientuotas ] atsinaujinanciy energijos iStekliy
naudojima, ] maZesnius iSmetamyjy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy ir aplinkos oro terSaly
Kiekius ir investuodama Iésas j naujas technologijas;

- gerinty informacijos skleidima ir pateikimg Silumos energijos tiekimo ir vartojimo klausimais,

6 28986654admin.-rastas-uab-moletu-siluma (governance.lt)


https://governance.lt/wp-content/uploads/2021/02/moletu_siluma_lukesciai.pdf
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- i8laikyty suformuotg patikimos ir pazangios Bendrovés jvaizdj.

- Efektyvi veikla. Bendrové turi uztikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktikg atitinkantj
valdyma. Efektyvinant veikla Bendrové turi optimaliai paskirstyti turimus isteklius bei uztikrinti
kokybiska procesy valdyma.

- Skaidrumas. Akcininkai tikisi, kad Bendrovéje bus jdiegtos pazangiausios korupcijos prevencijos
ir rizikos valdymo priemonés, vieSieji pirkimai bus atlickami vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatomis. Bendrové turi uZztikrinti, kad vieSai buty skelbiama
Bendrovés strategija, veiklos ataskaitos ir kita teisés aktais nustatyta informacija.

- Socialiné atsakomybe. Bendrové turéty uZztikrinti darbuotojams saZiningg ir rinkos salygas
atitinkant] darbo uZmokestj ir aplinka. Taip pat Bendrové strategijoje turéty suplanuoti ir vykdyti
socialiai atsakingg veikla.

Siektini veiklos vertinimo rodikliai

Lentelé 2. Moléty rajono savivaldybés administracijos lukesc¢iai Bendrovés vykdomai veiklai.

Elli Rodiklio pavadinimas Siektinas rodiklis Paaiskinimas
1 2 3 4
1 Grynasis pelnas Teigiamas skaicius
5 Metinis §i1um_os nuostoliy $ilumos perdavimo Nevirsyti 4000 MWh* dydzio
tinkluose dydis
3 Kuro sgnaudos 1 MWh Silumos energijos pagaminti Nevirsyti 98,5 kgne/MWh
dydzio
Tikrinanciy ir prizidirinéiy institucijy nustatyti Parametrai: Silumos
4 Silumos tiekimo parametry pazeidimai 0 tinkly slégiy ir
temperatirinis grafikas
5 Avarijy (registruojamy) skaiéius 0
Atliktos, susitarime su Lietuvos Respublikos
6 energetikos ministerija numatytos, energijos Ne maziau 4 priemoniy j metus
vartotojy $vietimo ir konsultavimo priemonés
7 Darbuotojy, dalyvavusiy kvalifikacijos kélimo Ne maziau 5 proc. visy
kursuose/mokymuose, skaicius darbuotojy
fl:echnolog'i n iu.‘ procesy irvtaréos éa!tini'q Ne maziau 2 matavimy per
8 1smeta_mu,{1sle1d21amu[ terSaly monitoringo metus
matavimal
9 Naujy $ilumos vartotojy prijungimas prie miesto Ne maziau 1000 m? per metus

centralizuoty $ilumos tiekimo tinkly
10 Administravimo sgnaudy lygis per metus Nevirsyti 15 proc. visy sgnaudy
11 Periodiskai perzitiréti ir atnaujinti jmonés
internetinés svetainés informacija
*Pastaba: Pastaraisiais metais, pradéjus skirti didesnj démesj legioneliozés prevencijai. Karstas

vanduo Moléty miesto gyventojams tiekiamas aukStesnés temperatiiros, 0 tai jtakoja griztamo
Silumnesio temperatiiros ir $ilumos tinkly nuostoliy padidéjimg. Todél dél legioneliozés prevencijos,

Ne reciau 1 kartg per ketvirtj

galimas neZymus padidéjimas Silumos nuostoliy Silumos perdavimo tinkluose.

Taip pat Siais metais Moléty rajono savivaldybe, 2024-01-25 Nr. B1l-1 parengé ir patvirtino
,Moléty rajono savivaldybés strateginis veiklos planas 2024-2026“’, kuriame nurodoma siekti

" https:/iwww.e-tar.It/portal/It/legal Act/ac3c0480bba011eea5a28c81c82193a8
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efektyvaus panaudojimo turimy bei planuojamy gauti finansy, vykdant stebéseng bei prisiimat gauto
rezultato atsakomybe, uzsibréztiems tikslams pasiekti.

Siame dokumente pagrindinis akcininkas - Savivaldybés valdomai Bendrovei pateiké siektinus
pagrindinius veiklos rodiklius ir jy reikSmes lenteléje.

Lentelé 3. Moléty rajono savivaldybés administracijos planuojami pagrindinés veiklos rodikliai ir jy

reikSmés.
Savivaldybés valdomos " - . Planuojamos rodikliy reik§més
jmonés pavadinimas Rodiklio pavadinimas, matavimo vnt. 2024 2025 2026
1 2 3 4 5
Pardavimo pajamos, Eur 1 750 000 1870 000 1900 000
Grynasis pelnas (nuostolis), Eur 14 000 18 000 18 000
EBITA, Eur 190 000 185 000 185 000
Aty & “« !
UAB ,Moléty Siluma™ - i prijungty vartotojy galia, kW 120 150 300
Kuro sgnaudos 1 MWh §ilumos energijos 1,25 1.20 1,14

pagaminti —ne daugiau kaip, MWh kuro




12

6. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Su Silumos tkio sektoriumi yra siejami ir Lietuvos strateginiai tikslai, uztikrinantys pazangy ir
tvary Salies augimg. Taciau aplinka, kurioje Bendrové vykdo veikla, yra dinamiska, nepastovi ir
priklausoma nuo aplinkosauginiy politikos iniciatyvy, politiniy sprendimy, Lietuvos Respublikos
jstatyminés bazés. Didele jtakg Bendrovés planams turi 2021-2030 mety nacionaliniame pazangos
plane® (toliau NPP) jtvirtintas sickis diegti efektyvesnes ir modernesnes energijos gamybos, tiekimo ir
vartojimo technologijas, gerinti energijos tieckimo patikimumg ir pricinamumg. Todél siekiama uztikrinti
Siuolaikiska, konkurencingg ir aplinka tausojancig Silumos energijos tiekimo infrastruktira, kuri
uztikrinty kuo palankesnj paslaugy kainos ir kokybés santykj Moléty gyventojams. Silumos tickimas yra
vie$aji interesa atitinkanti paslauga. Silumos fikio valdyme dalyvauja rajono savivaldybé, Energetikos
ministerija ir Valstybin¢ energetikos reguliavimo taryba.

Bendrove tiesiogiai kontroliuoti iSoriniy veiksniy negali, tac¢iau savo veiklg perspektyviniam
laikotarpiui planuoja pagal stebimg aplinka, rizikas bei atsirandancias galimybes.

6.1  VIDINIAI VEIKSNIALI
6.1.1 GAMYBA

Moléty miesto katilinéje veikia du biokuru (medzio skiedra) kiirenami vandens Sildymo katilai:
GVB 11 - 4 MW ir KVV.05.12 — 5 MW galios. Prie biokury kiirenamy katily yra jrengtas 1,7 MW
galios kondensacinis ekonomaizeris, kuris papildomai gamina apie 20 proc. $ilumos auSindamas katily
iSeinancius diimus. Kaip rezerviniai, naudojami trys DKVR-6,5 4,5 MW galios mazutu kiirenami
katilai (1 garo ir 2 vandens $ildymo). Bendras Moléty katilinés instaliuotas galingumas sudaro 24,2 MW.

Giedraiciy katilingje jrengtas medienos granulémis kiirenamas 0,2 MW galios vandens Sildymo
katilas. Kaip rezervinis, paliktas 0,4 MW galios vandens Sildymo Kkatilas, kurui naudojantis malkas.
Alantos mstl. katilinéje 2017 m. jrengtas, kurui naudojantis medienos granules 0,25 MW galios vandens
Sildymo katilas, kaip rezervinis, naudojamas tokios pat galios malkomis kiirenamas katilas. SuginCiy
pagrindinés mokyklos katilinéje 2021 metais jrengtas naujas 0,2 MW granulémis kiirenamas Kkatilas,
kaip rezervinis, paliktas senas malkomis kiirenamas Kkatilas. Joniskio mokyklos — daugiafunkcinio
centro, Sugin¢iy vaiky darZelio, Levaniskiy vaiky darzelio ir Kijieliy specialiojo ugdymo centro
katilinés kiirenamos medienos granulémis.

Pilnas Moléty rajono savivaldybéje eksploatuojamy Silumos gamybos jrenginiy, priklausanciy
UAB ,Moléty Siluma* saraSas, kur nurodyti jrenginiy instaliavimo metai, jy Siluminés galios bei
naudojamas Kkuras, parodytas lenteléje Nr.:5. Pazymétina, kad SuginCiy katilinéje nuo 2021/2022 mety
Sildymo sezono naudojamos medienos granulés, taigi visos Moléty rajono katilinés (iSskyrus pagrinding
Moléty katiling) dirba automatiniame rezime be pastovaus aptarnaujancio personalo.

8998 Dél 20212030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo (lrs.lt)


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5
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Lentelé 4. Silumos gamybos jrenginiy, priklausan¢iy UAB , Moléty Siluma®, techninés charakteristikos.

Katilo | Kondensacinio Instaliuota Katily
Katilo marké galia, ekonomaizerio alia. MW Kuro risis eksploatacijos
MW galia, MW gafia, pradzios data
1 2 3 4 5 6
Moléty katiliné
GK DKVR 6,5-13 4,5 24,2 (su Mazutas, krosniy 1975
VSK DKVR 6,5-13 45 ekonomaizeriu) kuras 1975
VSK DKVR 6,5-13 4,5 1975
VSK GVB-11 4 1,7 medienos 1994 katilas
skiedra, pjuvenos 2008 DKE
VSK KVV 05.12 5 2018
Giedraiciy katiliné
Granulinis VSK PEL 0,2 0,6 Medienos 2017
granulés
Kietojo kuro VSK Kaistra 0,4 Malkos 1998
Alantos katiliné
Granulinis VSK PEL 0,25 0,5 Medienos 2017
granulés
Kietojo kuro VSK UT-250 0,25 Malkos 2001
Kijéliy katiliné
Granulinis VSK Smart Sigma 0,05 0,08 Medienos 2019
granulés
Kietojo kuro VSK UT-30 0,03 Malkos 1999
Levaniskiy katiliné
Granulinis VSK KWM-SGR 0,025 0,075 Medienos 2018
granulés
Kietojo kuro VSK UT-50 0,05 Malkos 2007
Sugin¢iy Kkatiliné (Taikos g.22)
Kietojo kuro VSK UT-320 0,32 0,64 Malkos 2014
Kietojo kuro VSK UT-320 0,32 Malkos 2001
Sugin¢iy Kkatiliné (DarZelio g. 1)
Granulinis VSK ANTARA K- | 0,08 0,15 Medienos 2017
80 granulés
Kietojo kuro VSK UT-70 0,07 Malkos 2003
Joniskio Kkatiliné
Granulinis VSK ANTARA 0,2 0,45 Medienos 2018
200 granulés
Kietojo kuro VSK UT-25 0,25 Malkos 1997

Bendrovés licencija (L4-ST-30) isduota tiekti $iluma Licencijos turétojo nuosavybeés teise ar kitais
teisétais pagrindais valdomais Silumos perdavimo tinklais Moléty rajono savivaldybéje - Moléty miesto,
Alantos, Giedrai¢iy ir JoniSkio miestelio, Kijéliy, Levaniskiy, Sugin¢iy kaimo teritorijose, iSskyrus
kitose Moléty rajono savivaldybés ar Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos iSduotose licencijose
apibréZtas teritorijas.

Paveikslélyje pateikti UAB ,,Moléty Siluma“ Silumos pardavimo ir nuostoliy tinkluose rodikliai per
nurodytg laikotarpj, jtakojant sezoniSkumui.
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UAB “MOLETU SILUMA“ SILUMOS PARDAVIMAS IR NUOSTOLIAI
TINKLUOSE
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Data

Silumos kiekis, tikst. MWh.

mmm Silumos nuostoliai tinkluose, tikst. MWh I Realizuotas (parduotas) Silumos kiekis, tikst. MWh Silumos nuostoliai tinkluose, proc.

2 pav. UAB “Moléty Siluma” Silumos pardavimas (MWh) ir santykiniai technologiniai Silumos
nuostoliai CST tinkluose (proc.)°.

6.1.2. SILUMOS TIEKIMAS

Siluma j pastatus tiekiama dvivamzde sistema, Moléty mieste apie 93 % ir visi Giedraidiy ir
Alantos $ilumos perdavimo tinklai yra renovuoti, pakeisti naujais bekanalinio tipo gamykloje izoliuotais
vamzdziais. Bendras UAB ,Molety Siluma“ eksploatuojamy termofikacinio vandens tinkly ilgis yra
15083,04 m. Virs 84 % visy vamzdyny yra renovuoti , t.y. pakloti bekanalinése trasose.

® Siluma Statistika (regula.lt)


https://www.regula.lt/siluma/Puslapiai/statistika.aspx
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Lentelé 5. Silumos tiekimo tinkly ilgiai pagal CST sistemas (Saltinis: UAB , Moléty $iluma®).

Eil ) Silymos tiekimo ti.nl‘do ilgis, m Renovuoty Vamzdyny dalis bendrame
Nr' CST tinklai Nepraeina- = Bekanalinése Bendras — vamzdyny dalis UAB ,,Moléty $iluma“
‘ mame kanale  trasose ilgis tinkluose, %. balanse, %

1 2 3 4 5 6 7

1  Moléty mieste 2135 11874,1 14009,06 84,76 92,88

2  Giedraiciy gyv. 0 309,95 309,95 100 2,05

3 Alantos gyv. 0 472,03 472,03 100 3,13

4 Kijeliy km. 48 0 48 0 0,32

5  Sugin¢iy mokykloje 94 0 94 0 0,62

6  Joniskio mstl. 0 150 150 100 1,00

Viso: 2277 12806,08 15083,04 84,90 100,0

6.1.3. ELEKTROS ENERGIJA

2023 mety kovo mén. buvo uzbaigti 340 kW Saulés jégainés, kuriai Aplinkos projekty valdymo
agentiira (APVA) skyré dalinj finansavima, pagal Klimato kaitos programos priemong ,,Atsinaujinan¢iy
energijos iStekliy (saulés, véjo) panaudojimas juridiniy asmeny elektros energijos poreikiams®, jrengimo
darbai. 2023 mety balandzio - gruodzio ménesiais Imoné elektros energijos nepirko, o naudojo tik savo
pasigamintg elektros energija.

6.2 ISORINIAI VEIKSNIAI
6.2.1. SOCIALINIAI — EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Bendrovés strategijos formavimui jtakos turi Moléty miesto bei rajono socialiniy rodikliy pokyciai
ir tendencijos. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Moléty rajono savivaldybéje
matomos gyventojy skaiiaus maz¢jimo tendencijos t.y. per nurodyta laikotarp; gyventojy skaiCius
sumazéjo 3,2 proc., kai Utenos apskrityje mazéjo 2,4 proc. Miisy atveju Sis veiksnys yra svarbus tuo,
kad karsto buitinio vandens vartojimas tiesiogiai priklauso nuo gyventojy, kurie naudojasi CST sistemos
paslaugomis, skaiCiaus.

Lentelé 6. Gyventojy skai¢ius °.

Pavadinimas 2020 metai 2021 metai 2022 metai 2023 metai Pokytis per
Eur Eur Eur Eur laikotarpi, %
1 3 4 5 6 7
Lietuvos Respublika 2 794 090 2 808 219 2834340 2895760 +1,14
Utenos apskritis 128 761 127 581 125 644 125 467 -2,42
Moléty rajono savivaldybé 17 487 17 222 16 926 16 762 -3,20

W W —

lemia neigiama natiirali gyventojy kaita ir migracija. Ypac svarbi yra vidiné migracija i kitas Lietuvos
teritorijas, pavyzdziui, Vilniy dél geresniy karjeros galimybiy. Taip pat pazymétina, kad Moléty rajone
(kaip ir daugelyje kity Lietuvos regiony) pastebimas vyresnio amZiaus gyventojy (65 mety ir vyresni)
dalies augimas. Tai rodo, kad visuomené¢ sensta ir vaiky bei jaunimo dalis maZzéja, todél gyventojy

19 https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=4afc61cc-bdb7-435f-9041-f8ba09de5h24#/



https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=4afc61cc-bdb7-435f-9041-f8ba09de5b24#/
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sen¢jimo problema kelia i$Stikiy jvairiose srityse, nuo sveikatos prieziiiros ir socialinés apsaugos iki
vietos ekonomikos ir bendruomenés gyvybingumo palaikymo.

Dazna CST jmoné susiduria su vartotojy nemokumo problema, taigi nedarbo lygis regione taip pat
yra svarbus socialinis rodiklis, jtakojantis Bendrovés ekonominius rodiklius. Nedarbas turi jvairiapuse
jitaka ekonomikai, paveikdamas ja tiek tiesiogiai, tieck netiesiogiai. Pagrindiniai aspektai - maz¢ja
vartojimas, dél sumazéjusios perkamosios galios; mazéja ekonominis augimas; didéja socialinés
iSlaidos, todél investuotojai daznai atsargiau investuoja regionuose, kur nedarbo lygis yra aukstas, nes tai
rodo mazesnj ekonomikos stabilumg ir augimo potencialg. Tai gali dar labiau mazinti darbo viety
kiirimo galimybes ir ekonominj vystymasi.

Lentelé 7. Nedarbo lygis **.

Pavadinimas - Negiarbo lygis, % : :
2020 metai 2021 metai 2022 metai 2023 metai
1 2 3 4 5
Lietuvos Respublika 12,6 13,0 9,0 8,6
Utenos apskritis 15,2 15,5 10,8 9,5
Moléty rajono savivaldybé 14,9 15,1 10,1 8,4

Moléty rajone, kaip ir Utenos apskrityje (ir visoje Salyje) 2020+2021 m. nedarbo lygis buvo labai
aukstas dél COVID-19 pandemijos jtakos. Véliau jzvelgiamas tendencingas nedarbo lygio maz¢jimas, o
tai yra geras Zenklas visai ekonomikai, o taip pat ir gyvenimo kokybei bei socialinei gerovei. Sios
tendencijos rodo sveikg ir auganc¢ig ekonomika, kurioje zmonés gali pasinaudoti daugiau galimybiy ir
resursy.

6.2.2. POLITINIAI IR TEISINIAI VEIKSNIALI.

Bendrovés veiklai, o ir apskritai visam Lietuvos energetikos sektoriui didele jtaka turi
Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategija (toliau NENS)'?, kurig Seimas patvirtino ir

jsipareigojo jgyvendinti Europos sajungos (ES) direktyvas energetikos sektoriuje.

Si strategija jtvirtina energetikos politika, kuri jgyvendina tarptautinius jsipareigojimus ir
pasirengima peré¢jimui nuo tarSaus iSkastinio kuro prie Svariy, klimatui neutraliy energijos iStekliy.
Sprendiniy konkretizavimo stadijoje, pagal NENS, ypa¢ didelis démesys rodomas aplinkosauginiams
klausimams:

- 1ki 2030 mety sumazinti iSmetamy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kieki ne maziau kaip 40 %,
palyginti su 1990 metais, iki 2050 mety sumazinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijas 80—
95 %j;

- mazinti energeting priklausomybe¢ nuo importo, skatinant vietiniy ir atsinaujinanciy energijos
iStekliy naudojima;

- didinti atsinaujinanciy energijos iStekliy dalj, palyginti su Salies bendruoju galutiniu energijos
suvartojimu: iki 2020 mety — 30 %, iki 2030 mety — 45 %, iki 2050 mety — 80 %;

1 https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=f81e0c96-7117-4986-b062-f64accddd256#/
12 Nacionaline energetines nepriklausomybes strategija_2018 LT.pdf (Irv.It)



https://enmin.lrv.lt/uploads/enmin/documents/files/Nacionaline%20energetines%20nepriklausomybes%20strategija_2018_LT.pdf
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- maksimaliai didinti atsinaujinanciy energijos istekliy dalj centralizuotai gaminamos Silumos
vartotojams, individualiai Sildomiems namy tkiams ir individualiai Sildomiems nebuitiniams
vartotojams. Centralizuoto Silumos tiekimo sistemose energijos i§ atsinaujinanciy energijos
iStekliy dalis: 2020 m - 70 %, iki 2030 m. - 90 %;

- bendrai Salyje suvartojamos galutinés elektros energijos kiekj sudarys vietiné elektros energija:
iki 2030 mety 70 %, iki 2050 mety iki 100 %. Elektros energija i§ atsinaujinan¢iy energijos
iStekliy turéty tapti pagrindine, palyginti su bendrai Salyje suvartojama galutine elektros energija.

2023 m. spalio 1 d. jsigaliojo nauji Lietuvos Respublikos Silumos iikio jstatymo®® pakeitimai,
aktualts tiek Silumos tkiy subjektams tiek ir miesty bei rajony savivaldybéms planuojant plétra,
investicijas, infrastruktira, ekonomikos augimg ir daugelj kity sri¢iy, uztikrinan¢iy vietos gyventojy
gerove ir efektyvy savivaldybés valdyma.

Silumos iikio planavimas yra esminis veiksnys siekiant efektyvaus, patikimo ir aplinkai draugisko
Silumos tiekimo Moléty rajono savivaldybéje, todél 2021 m. lapkri¢io 25 d. buvo patvirtintas Moléty
rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. B1-22.42 §ilumos iikio (SU) specialiojo plano (SP)
keitimas'*, kuriame buvo numatyti tokie planavimo tikslai:

- jgyvendinant Nacionalinéje Silumos tikio plétros programoje nustatytus sprendinius ir priemones,
suformuoti ilgalaikes Moléty rajono savivaldybés Silumos tiko modernizavimo ir plétros kryptis,
siekiant uztikrinti saugy, patikimag ir nepertraukiama Silumos tiekimg vartotojams maziausiomis
sgnaudomis, nevirSijant leidziamo neigiamo poveikio aplinkai,

- suderinti valstybés, Moléty rajono savivaldybés, energetikos jmoniy, fiziniy ir juridiniy asmeny
ar jy grupiy interesus, aprupinant vartotojus Siluma ir energijos iStekliais Silumos gamybal.3.
Reglamentuoti apripinimo Siluma biidus ir (arba) naudotinas kuro bei energijos riisis Silumos
gamybai Silumos vartotojy teritorijose;

- numatyti preliminarias investicijy apimtis, finansavimo poreikj ir finansavimo Saltinius Silumos
tkio plétrai ir modernizavimui.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT)'® yra pagrindiné institucija, atsakinga uz
energetikos sektoriaus reguliavimg Lietuvoje, t.y. skaidry $ilumos kainy nustatyma, reguliuojant kainy
politikg; taip pat atlieka veiklos kontrolg, pagal nustatytus veiklos standartus ir reikalavimus.

Visi auksCiau iSvardinti veiksniai ir strategijos, pertvarkant Silumos tkj, daro didel¢ jtaka
Bendrovés investicijoms ir veiklos pelningumui, uztikrindami finansinj stabiluma, teisinga kainodarg,
reguliavimo skaidruma, pelningumo uztikrinimg ir ilgalaikj tvaruma bei patikimuma.

13 INFOLEX.LT - LR silumos tikio jstatymas
14 Patvirtinti teritorijy planavimo dokumentai - Moléty rajono savivaldybé (moletai.lt)
1> VERT Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nuostatai (regula.lt)


https://www.infolex.lt/portal/start_ta.asp?act=doc&fr=pop&doc=77310&title=Lietuvos
https://www.moletai.lt/patvirtinti-teritoriju-planavimo-dokumentai/
https://www.regula.lt/Puslapiai/bendra/Veikla/nuostatai.aspx
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6.2.3. EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Bendrovés vykdomai veiklai didele jtaka daro vartotojy mokumas ir energijos istekliy kainy
svyravimai. Bendrovés ekonominé biuklé priklauso nuo Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos
(VERT) nustatyty®®, ir suderinty paslaugy kainy dydziy bei Lietuvos makroekonominiy rodikliy —
bendrojo vidaus produkto (BVP), infliacijos, vartotojy perkamosios galios, nedarbo lygio, energetiniy
iStekliy kainy svyravimy (jtaka vyraujancio geopolitinio nestabilumo) ir kity veiksniy.

VERT nustatomi tarifai, pagristi visuomeniskai butinosiomis maziausiomis sgnaudomis, leidzia
Bendrovei planuoti strategiskai svarbias investicijas ir finansus ilgalaikéje perspektyvoje. Tai suteikia
pasitikéjima investuotojams ir finansy institucijoms, kad Bendrové gali padengti investicijas ir pasiekti
reikiamg pelningumo lygj. Reguliavimas taip pat apsaugo vartotojus nuo nepagristo kainy didéjimo,
uztikrinant, kad investicijy kaStai biity pagristi ir skaidris.

Silumos kaina sudaro kelios pagrindinés dedamosios: pastovioji dedamoji (Silumos tinkly ir
jrangos priezitros, administravimo ir investicijy sanaudas.), kintamoji dedamoji (kuro, naudojamo
Silumos gamybai, sgnaudas, elektros energijos kaing ir kitus veiklos kasStus) ir papildoma dedamoji
(investicijoms j infrastruktiiros atnaujinimg ar aplinkosaugos projektus).

UAB “MOLETU SILUMA“ CENTRALIZUOTAI TIEKIAMOS SILUMOS
KAINOS
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10.00

8.00

6.00

4.00

2.00

Silumos kaina, ent’kWh (be PVM)

0.00
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Data
Pastovioji dedamoiji, ct/kWh Kintamoji dedamaiji, ct/kWh mm Papildoma dedamoji, ct/kWh
m\/idutiné Silumos kaina Lietuvoje, ct/kWh Bendra Silumos kaina, ct/kWh

3 pav. UAB “Moléty $iluma“ centralizuotai tiekiamos §ilumos kainos kitimo tendencija '

Didel;j poveikj Bendrovés parduodamas Silumos kiekiui bei jplaukoms daro vykdoma daugiabuciy
namy renovacija, t.y. energinio efektyvumo didinimas mazina $ilumos poreikj. Sylantis klimatas taip pat

*° https://e-seimas.Irs.It/portal/legal ActEditions/It TAD/TAIS.350475
7 Siluma Silumos kainos (regula.lt)
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prisideda prie mazesnio §ilumos poreikio. Svelnesnés Ziemos ir maZesnis $ildymo sezony intensyvumas
reiskia, kad bendrové turi parduoti maziau Silumos energijos. Be to, Bendrovés lyginamoji graza yra
mazesné dél kuro kainy dideliy svyravimy, kurj lemia geopolitiné situacija. Dél nepastoviy kuro kainy
Bendrovei sunkiau iSlaikyti aukstg ir pastovy pelninguma, nes Silumos gamybos kastai auga grei¢iau nei
paslaugy kainos, kurias galima perkelti vartotojams.

40,87

3741

3000

2469 2479
2401 o344 2300 5343 24,19

2000 22,10~ s 291 s

19,30 19,55 19,26 19,77

Kaina, Eur/MWh
[

5,00

Pav. 1. Silumos jmoniy jsigyto biokuro (medienos skiedry) kaina, 2022 ir 2023 m.*®

Atsizvelgiant j Siuos veiksnius, Bendrové ieSko efektyviy sprendimy, kaip optimizuoti, plésti savo
veiklg ir iSlaikyti pelningumg bei pritraukti kuo daugiau investicijy, finansuojamy i§ ES struktiriniy
fondy.

6.2.4. APLINKOSAUGINIAI VEIKSNIAI

Aplinkos oro tarSa yra viena i$ reik§mingiausiy sveikatos ir aplinkos problemy, tod¢l aplinkos oro
tarSos mazinimui yra skiriamas ypatingas démesys.

Siekiant mazinti neigiamg terSaly poveikj aplinkai ir Zmoniy sveikatai, Aplinkos oro apsaugos
jstatymo 3 straipsnyje’® numatyti trys aplinkos oro apsaugos prioritetai:

- energijos naudojimo veiksmingumo didinimas ir Silumos energijos gamybai naudojamy kuro
deginimo jrenginiy sukeliamos tar§os maZzinimas;

- transporto priemoniy sukeliamos tar§os maZinimas;

18 Ataskaita_2023_04-30.pdf (VERT.It)
19 VI111-1392 Lietuvos Respublikos aplinkos oro apsaugos jstatymas (Irs.lt)
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- geriausiy prieinamy gamybos, darnaus susisiekimo paslaugy organizavimo biidy ir technologijy
diegimas. Vadovaujantis $iais prioritetais turi biiti formuojama aplinkos oro apsaugos sistema.

Bendrovés vykdomos veiklos metu, t.y. deginant kurg, pagrindinis tarSos S$altinis yra degimo
produktai, iSmetami j aplinkos org. [renginiy eksploatacijos metu susidaranciy terSaly kiekiai
reguliuojami naudojant efektyvius degimo jrenginius, filtravimo sistemas ir Kkitas tar§os mazinimo
technologijas. Sios priemonés padeda sumazinti neigiama poveikj aplinkai ir zmoniy sveikatai.

UAB ,Moléty Siluma® pagrindinéje katilingje eksploatuojamiems katilams, kuriy vardiné
(nominali) Siluminé galia lygi arba didesné kaip 1 MW, bet nesiekia 50 MW, taikomos iSmetamy tersaly
i§ kurg deginan¢iy jrenginiy normos LAND 43-2013%°. Sio dokumento 2 priede pateikti $iuo metu
galiojancios iSmetamy terSaly 1§ KD] normy ribiniai dydziai.

Lentelé 8. LAND 43-2013 (2 priedas). Kurg deginan¢iy jrenginiy, kuriy nominali Siluminé galia lygi
arba virSija 1 MW, bet nesiekia 50 MW, iSmetamy terSaly ribinés verteés.

Kurag Iimetamy ter$aly ribiné verté, mg/Nm®
deginancio SOz NOx CO KD Standartiné
Kuro irenginiq Esamas 02 -
rusis nominali Esamas | Naujas |. . Naujas | Esamas | Naujas | Esamas | Naujas |koncentracija
Siluminé galia, |jrenginys|jrenginys lrensglny irenginys|irenginys [jrenginys|irenginys [irenginys| , tirio proc.
MW
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
'?(LI’J‘;QLS 1> MW <50 nerj);r;rguo 351 350 | 350 400 400 ”e?;m“" 20 3%
Skystasis |1 > MW< 20 | 1700° 1700 650 4503 500 500 250 200 3%
kuras |20 > MW<50 | 1700° 1700 650 4503 400 400 250 100 3%
Kietasis |1 = MW<20 | 2000 2000 650° 650° 2000* 1000* 700 400 6 %
kuras |20 > MW<50 | 2000 2000 650° 650° 1500 1000 500 300 6 %

! Deginant maZo kaloringumo dujas, gazifikacijos bidu gautas i§ atlieky perdirbimo, kokso krosniy dujas, aukstakrosniy
dujas — 800 mg/Nm?,

2 Diimavamzdziy katilams — 750 mg/Nm?,

3 Deginant biokurg — 750 mg/Nm?,

4 Deginant biokura — 4 000 mg/Nm?,

®Ribinés vertés laikymosi kontrolé privaloma, kai nustatoma vir§yta CO ribiné verté.

Kura deginantiems jrenginiams (KDJ), kuriy vardiné (nominali) Siluminé galia lygi arba didesne
kaip 1 MW, bet nesiekia 50 MW (toliau — vidutiniai KDJ), nuo 2020 mety taip pat reikia taikyti
L8metamy tersaly i§ vidutiniy kurg deginanciy jrenginiy normas* .,

Taikant $iy normy reikalavimus, UAB ,,Moléty Siluma“ esamoje katilinéje esamiems vidutiniams
KD] galioja kiety daleliy (KD) ribiné verté 50 mg/Nm? (zr. 10 lentele).

Lentele 9. Esamiems vidutiniams KD], kuriy vardiné Siluminé galia yra didesné kaip 5 MW, iSskyrus
variklius ir dujy turbinas, taikomos i¥metamy tersaly ribinés vertés (mg/Nm?).
| TerSalas | Kieta biomasé | Kitaskietasis | Gazolis | Skystasiskuras, | Gamtinés | Dujinis kuras, |

20 D1-244 Deél Iimetamy teraly i§ kurg deginanéiy jrenginiy normy LAND 43 2013 patvirtinimo (Irs.It)
2! https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/729b26309e8c1 1e7a65c90dfe4655¢64/qvXkjuPuUP
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kuras iSskyrus gazolj dujos iSskyrus gamtines
dujas
1 2 3 4 5 6 7
SOz 2000@) 400©) - 350 - 350)6)
NOx 650 650 200 650 200 250
Dulkés 30 30 — 30 - -

@) Verté netaikoma vien tik kietaja medieng deginantiems vidutiniams KD].

@ 300 mg/Nm? siaudus deginanéiy vidutiniy KDJ atveju.

® 1 100 mg/Nm? vidutiniy KDJ, kuriy bendra vardiné $iluminé galia yra 5 MW ar didesné ir 20 MW ar maZesng, atveju.

@ ki 2030 m. sausio 1 d. — 850 mg/Nm?® mazuta deginanéiy vidutiniy KD], kuriy bendra vardiné $iluminé galia yra 5 MW ar
didesné ir 20 MW ar mazesné, atveju.

®) 400 mg/Nm® mazo kaloringumo koksavimo krosniy dujy atveju; 200 mg/Nm® maZo kaloringumo aukstakrosnés dujy
atveju gelezies ir plieno pramongéje.

© 170 mg/Nm?® biodujy atveju.

™ 50 mg/Nm? vidutiniy KDJ, kuriy bendra vardiné $iluminé galia yra 5 MW ar didesné ir 20 MW ar maZesné, atveju.

Bendrovés gamybos procesai atitinka ES tarSos ribojimo normatyvus. Tai pasiekta naudojant
kondensacinj ekonomaizerj, i§ energijos gamybos jrenginiy iSmetamy dimy valymo jrenginius, kuriy
valymo nuo kietyjy daleliy efektyvumas didesnis kaip 85 %. TerSaly monitoringo nenuolatiniy
matavimy duomenys?? pateikti lenteléje.

Lentelé¢ 10. UAB ,,Moléty Siluma* tkiui pagrindinés katilinés technologiniy procesy monitoringo ir

tarSos Saltiniy iSmetamy/iSleidziamy terSaly monitoringo nenuolatiniy matavimy duomenys. Diimtraukio
aukstis 30m°, diimtraukio angos skersmuo 0,8m°.

Matavimo rezultatai, mg/Nm?3
Tersalo kodas TerSalo pavadinimas 2022 m | 2022 m 1l 2023 m | 2023 m 1l
pusmetis pusmetis pusmetis pusmetis
1 2 3 4 5 6

45,0 23,0 41,8 55,1

177 Anglies monoksidas (CO) (A) 47,0 27,0 15,5 44,6

38,0 28,0 15,5 46,4
378,7 69,6 381,9 457,2
250 Azoto oksidai (NO) (A) 370,3 66,8 334,1 434,1
399,4 65,7 321,9 416,2

0,0 0,0 0,0 0,0

1753 Sieros dioksidas (SO2) (A) 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0
Kietosios dalelés deginant 31,37 149,85 127,86 45,11
6493 kietaji, skystaji arba dujinj 39,97 181,25 146,42 41,01
kurg atliekas (dulkés) (A) 42,07 164,54 108,35 36,52

. ) Srauto greitis, m/s 4,10 5,9 51 5,2
[metamy dujy 48,7 80,9 81,1 45,1
mdlkll)férﬁ?l\r]l?dzm Temperatiira, C° 49,4 81,7 81,0 45,0
. o 49,2 80,5 81,6 45,0
(atavimo) VIetole. 1. .. debitas, Nm?/s 2,53 3,6 1,32 2,24

2022m II pusmet] ir 2023m. I pusmetj, matomas kietyjy daleliy padidé¢jimas, deginant kietajj, kura
(atliekas). Parametrai iSmatuoti ir uzfiksuoti ne Sildymo sezono metu (vasaros sezonu bei pereinamuoju -
pavasario ir rudenio laikotarpiu), dirbant minimaliu katilo apkrovimu, generuojant $ilumg buitinio karsto

vandens ruoSimui bei pastaty Sildymui. Minimalus katily apkrovimas taip pat reiSkia, kad

22 Aplinkosauga - Moléty $iluma (moletusiluma.lt)
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ekonomaizeris, kuris skirtas energijos efektyvumui padidinti i§ iSmetamyjy dujy ir tarSai mazinti
sumazinti kietyjy daleliy iSmetimus - nebuvo pilnai iSnaudojamas. Toks esamos jrangos darbo rézimas
gali lemti didesnj terSaly kiekj iSmetamuose diimuose.

Ateityje naujai pastatytiems jrenginiams KD ribiné verté bus grieztesn¢, ir ji bus lygi 30 mg/Nm?,
kai Moléty katilin¢je bus jrengti nauji Silumg generuojantys jrenginiai (katilai). Akivaizdu, kad jeigu
Siuo metu dirbant kondensaciniam ekonomaizeriui reikalavimai tenkinami (zr. 11 lentele), tai jrengus
naujus Kkatilus, bus reikalinga jrengti elektrostatinius filtrus, kurie degimo produktus iSvalyty iki
reikalaujamo lygio 30 mg/Nmd,

VieSosios iniciatyvos aplinkosaugos srityje Lietuvoje vykdomos vadovaujantis Nacionaliniu
energetikos ir klimato srities veiksmy planu 2021-2030 metams (toliau — NEKSVP), kuriame taip pat
yra integruota ir Nacionalin¢ energetinés nepriklausomybés strategija (NENS) bei Nacionalinis oro
tarSos mazinimo planas (toliau — NOTMP).

Aplinkos apsaugos strategijos®® (49 punkte) nustatytas tikslas oro kokybés apsaugos srityje —
uztikrinti, kad Lietuvoje i aplinkos org iSmetamy terSaly kiekis nevirSyty tarptautiniuose ir ES teisés
aktuose nustatyto kiekio, oro terSaly koncentracija aplinkos ore nevirSyty Zmogaus sveikatai ir aplinkai
nepavojingy aplinkos oro uzterStumo lygiy. Lentel¢je pateikiami nustatyti ] org iSmetamy terSaly
sumazinimo tikslai.

Lentel¢ 11. Nacionaliniai, ES ir tarptautiniai Lietuvai nustatyti tikslai (jy rodikliai) sumazinti iSmetamy ]
aplinkos org tersaly kiekj.

Sumazintina i§metamo tersalo dalis, palyginti su ataskaitiniais 2005 m., procentais’
Tersalo pavadinimas - _ . _
Bet kuriais 2020-2029 metais Bet kuriais metais nuo 2030 m.
1 2 3

Sieros dioksidas (toliau — SO>) 55 60
Azoto oksidai (toliau — NOy) 48 51
Nemetaniniai lakieji organiniai 32 47
junginiai (toliau — NMLOJ)
Amoniakas (toliau — NHz3) 10 10
Kietosios dalelés (toliau — KD25) 20 36 / 45 (2pastaby)

Pastabos:
1. Aplinkos apsaugos agentiira teisés akty nustatyta tvarka vykdo nacionaling j aplinkos ora iSmetamo terSaly kiekio
apskaitg ir rengia informacines apskaitos ataskaitas, jas teikia Europos Komisijai ir Europos aplinkos agentiirai jy nustatyta
forma.
2. Numatyta 2021-2030 mety nacionaliniame pazangos plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m.
rugse¢jo 9 d. nutarimu Nr. 998 , Dél 2021-2030 mety nacionalinio pazangos plano patvirtinimo®.

Siuo metu biokuras laikomas atsinaujinandiu energijos istekliu (AEI) dél aplinkosauginiy ir

geopolitiniy priezas¢iy, kurios tampa ypac svarbios dabartinéje sudétingoje geopolitinéje situacijoje.

2% X11-1626 Dél Nacionalinés aplinkos apsaugos strategijos patvirtinimo (e-tar.lt)
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Taciau tikétina, kad po 2030 mety centralizuoto ilumos tiekimo (CST) sektoriuje nei§vengiamai jvyks
poky¢iai, susije su energetikos elektrifikacija ir grieztéjanciais Europos Sajungos (ES) tvarumo
reikalavimais biomasés kurui. Todél jmoné turi tgsti studijas ir pasiruo$ima, kad ateityje galéty
palaipsniui pakeisti biokurg kitais AEI.

6.2.5. KONKURENCINE APLINKA

Pagrindiniai uzdaviniai Lietuvos Silumos ukio sektoriuje yra Silumos kainos vartotojams
mazinimas, atsinaujinanéiy istekliy kuro balanse didinimas ir vietinés elektros energijos gamybos
skatinimas, naudojant didelio efektyvumo elektros ir $§ilumos kogeneracija.

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (EM), igyvendindama NENS, NEKSVP bei NPP
tikslus (tikslai: 2.4; 6.3; 6.5), savo 2021-2030 mety plétros programoje >* patvirtino Zzemiau lentelése
iSvardintas pazangos priemones, galinCias jtakoti Bendrovés konkurencing aplinka.

Lentelé 12. Pazangos priemoné 03-001-06-03-04 ,,jgyvendinti centralizuoto Silumos, karSto vandens ir
vésumos tiekimo sistemy energijos vartojimo efektyvuma didinancias priemones*.

Eilés
Nr.:

Veikla

2

1. Centralizuoto §ilumos tiekimo
tinklo pritaikymas 4- os kartos
Silumos tiekimo sistemai visoje
Lietuvoje.

3. Silumos (vésumos) apskaitos
prietaisy su nuotolinio duomeny
nuskaitymo funkcija jrengimas
visoje Lietuvoje.

5. Karsto vandens apskaitos
prietaisy su nuotolinio duomeny
nuskaitymo funkcija jrengimas
visoje Lietuvoje

Finansavimo
suma
(tukst. eury)

&
6750

2893

3375

1446

3375

1447

Dalis,
[0)

4
70

30

70

30

70

30

Finansa-
vimo
Saltinis
5
2021~
2027 IP
Privacios
léSos

2021
2027 IP
Privacios
1é3os

2021
2027 IP
Privadios
1ésos

Rodiklio pavadinimas ir tipas

6

Ngujai pastatyti ar modernizuoti
CSVT* tinkly vamzdynai, km

Naujai pastatyti ar modernizuoti
centralizuoto Silumos ir vésumos
tiekimo tinkly vamzdynai (P)

Irengti Silumos, vésumos, karsto
vandens apskaitos prietaisai su
nuotolinio duomeny nuskaitymo
funkcija (P)

Siektina
galutiné
rodiklio
reik§meé
7
21

112100

48214

Sios Pazangos priemonés 03-001-06-03-04 administruojanéioji organizacija APVA - centriné
projekty valdymo agentiira (CPVA); dalyvaujancioji (kontroliuojancioji) institucija VIPA - vieSyjy
institucijy plétros agentiira.

24 Plétros programy pazangos priemonés - Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (Irv.lt)
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Lentele 13. Pazangos priemon¢ 03-001-06-03-05 ,,Igyvendinti AEI panaudojima $ilumos ir vésumos
gamybai didinancias priemones centralizuoto Silumos ir vésumos tiekimo sektoriuje.

- Finansavimo . . . Siektina galutiné
];:\Il:e_s Veikla suma D(e)\/lls, Fm§aar]]tsi?1\;lsm0 Rodiklio pavadinimas ir tipas |rodiklio reik§mé
- (tikst. eury)| iki 2029 m.

1 2 3 4 5 6 7

1| 1. Saulés kolektoriy 5539 70 |2021-2027 IP | Parama gavusios jmonés™* (P) 10
frengimas CST 2374 30 |Privacios 1éSos |Paramg finansinémis 10
sistemose visoje riemonémis gavusios jmonés (P)

Lietuvoje. P & !

2 | 3. Didelio 1500 70 | 2021-2027 IP |Parama gavusios imonés* (P) 2
naudingumo biokuro
katily jrengimas CST 643 30 |Privacios léSos |Paramg finansinémis 2
sistemoje visoje priemonémis gavusios jmonés (P)

Lietuvoje.

3 | 5. Nedidelés galios 4200 70 | 2021-2027 IP |Parama gavusios imonés* (P) 2
biokuro kogeneraciniy
elektriniy statyba CST 1800 30 |Privacios léSos |Paramg finansinémis 2
sistemoje visoje priemonémis gavusios jmonés (P)

Lietuvoje.

4 | 7 Silumos talpykly 2674 70 | 2021-2027 IP |Paramg gavusios jmonés* (P) 4
frengimas CST 1146 30 |Privacios 1éSos | Paramg finansinémis 4
sistemose visoje priemonémis gavusios jmonés (P)

Lietuvoje.
5 | 9 Silumos sivurbliq 4 688 70 | 2021-2027 IP |Paramg gavusios jmonés* (P) 4
jrengimas CST — S
sistemose visoje 2009 30 |Privacios léSos |Parama finansinémis 4
Lietuvoje. priemonémis gavusios jmonés (P)
- — "

6 | 11 Atlickinés Silumos 4 687 70 2021 —2027 IP |Parama gavusios jmonés* (P) 3
panaudppmq ) 2 009 30 |Privacios léSos |Paramg finansinémis 3
Spr enchmu, dleglr.nas. priemonémis gavusios jmonés (P)

CST sistemose visoje
Lietuvoje.

*paramg gali gauti labai mazos, mazosios, vidutinés ir didelés jmonés.

Sios Pazangos priemonés 03-001-06-03-05 administruojanéioji organizacija APVA - centriné
projekty valdymo agentiira (CPVA); atrankos kriterijai rengiami.

Siuo metu Energetikos ministerija (EM) rengia naujas finansavimo salygas, kurios padidins bendra
ES paramos suma AEI ir energetinio efektyvumo projektams, taciau nustatys mazesnj finansavimo
intensyvumg. Projektams bus svarbu derinti ES paramg su INVEGA paskolomis, siekiant optimizuoti
finansavimo salygas ir sumazinti nuosavy léSy panaudojimg. Bendrovei aktualiems energetinio
efektyvumo didinimo projektams bendrasis pagalbos intensyvumas skai¢iuojamas iki 30 proc.
investicijy vertés, derinant ES paramos dydj su INVEGA paskolos apimtimi. Didesnés apimties
investicijoms, tokioms kaip didelio efektyvumo biokuro katilui ar atliekinés Silumos talpykloms, tokios
salygos néra priimtinos dél nepakankamos nuosavy 1€Sy apimties trumpalaikéms paskoloms grazinti.
EM, didesnés apimties projektams, sitiloma 100 proc. INVEGA paskola (10 mety terminas su 2 proc.
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palikanomis) Bendrovei galéty buti svarstytina siekiant jgyvendinti didelés apimties investicijy
projektus ir tuo paciu minimizuojant nuosavy léSy panaudojima.

UAB ,,Moléty Siluma” susiduria su is$siikiais, susijusiais su energijos efektyvumu ir technologijy
modernizavimu. D¢l mazo miesto dydzio ir riboty vartotojy skaiiaus jmoné neturi tiesioginiy
konkurenty Moléty mieste, taciau ji privalo atitikti nacionalinius ir Europos Sajungos energetikos
efektyvumo ir aplinkosaugos keliamus reikalavimus, kurie be iSimties taikomi visoms Lietuvos Silumos
tieckimo jmonéms. Atsizvelgiant | sékmingus kity Lietuvos savivaldybiy pavyzdzius, tokius kaip
Akmenés rajonas, Siluté, Vilnius ir Kaunas, kurie per pastarajj deSimtmetj jgyvendino biokuro katily
jsigijimo ir jrengimo projektus (2013-2017 m.) siekdami mazinti Silumos energijos gamybos iSlaidas ir
priklausomybe nuo iSkastinio kuro, rekomenduojama apsvarstyti panaSiy investicijy galimybes,
prisidedant prie UAB ,,Moléty Siluma* energetinio efektyvumo didinimo, pvz., atnaujinant pagrinding
jranga (biokuro katilus) su Moléty rajono savivaldybés parama.
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7. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU
ANALIZE

Silumos iikio planavime stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé (SSGG) yra labai
svarbus jrankis, padedantis jvertinti tiek vidinius, tiek iSorinius veiksnius, kurie gali turéti jtakos
Bendrovés vystymuisi ir efektyvumui. Prioritetinis kriterijus, atlieckant SSGG, tai pagrindinés paslaugos
tiekimo patikimumas, o tai savo ruoztu apima ir tokias sritis kaip modernios bei efektyvios jrangos
diegimas, tinkamos kvalifikacijos darbuotojy pritraukimas bei esamy iSlaikymas jmongje, Silumos tikio
infrastruktiiros gerinimas. Bendrové turi iSsigryninti savo silpngsias bei stiprigsias puses, kad galéty

veikti kylan¢ias grésmes.

Lentel¢ 14. Bendrovés stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé.

STIPRYBES

1. UAB ,,Moléty Siluma“ Moléty mieste yra
vienintelé Silumos tiekéja , Bendrové neturi
konkurenty, miesto katilinéje pagaminama iki
95 proc. visos UAB “Moléty Siluma”
pagaminamos Silumos kiekio.

2. Parengtas ir patvirtintas Moléty rajono
savivaldybés Silumos iikio (SU) specialiojo
plano (SP) keitimas (2021 m. lapkricio 25 d.
patvirtino Moléty rajono savivaldybés taryba
sprendimu Nr. B1-22.42).

3. Parengta ,,Molétu rajono savivaldybés 2018-
2024 m. strateginis plétros planas“?.

4. UAB ,,Moléty Siluma* Silumos gamybai
naudoja biokurg ir praktiSkai nenaudoja
iSkastinio kuro (2023 mety kuro balanse
biokuras sudaré daugiau kaip 95 %).

5. Bendrové 2023 mety kovo mén. uzbaigé 340
kW saulés jégainés jrengimo darbus. 2023 mety
balandzio - gruodZzio ménesiais jmoné elektros
energijos nepirko, o naudojo tik savo
pasigamintg elektros energija.

6. Mieste iSvystyta Silumos tiekimo sistema.

7. Kvalifikuotas personalas.

252018 2024 SPP_vertinimas.pdf (moletai.lt)

SILPNYBES
1. Pasenusi technologija ir jranga.

2. Ne sildymo sezono metu bei pereinamuoju
laikotarpiu esamy Katily realus mazas apkrovimas
neigiamai jtakoja darbo efektyvumo rodiklius
silumos gamybos ir tiekimo srityje.

3. Dabar biokuras laikomas atsinaujinanéiu
energijos iStekliu (AEI), ateityje nusimato biokuro
naudojimo ribojimai.

4. Nepakankama parama (valstybés ir savivaldybés
paramos mechanizmy stoka) esamy CST tinkly
atnaujinimui.

5. Esama CST infrastruktiira (ypaé vartotojy
sektoriuje) Siuo metu netinkama 4-0s kartos
vamzdyny sistemai (pritaikytai tiekti Silumg esant
7emesnei temperatirai nei tradiciniai CST tinklai) -
siekiant CO2 mazinimo tiksly $ilumos ir vésumos
sektoriuje.

6. Biokuro kainy nestabilumas.

7. Mazas jmonés pelningumas.


https://www.moletai.lt/uploads/002%20Dokumentai/Strateginio%20planavimo%20ir%20investicij%C5%B3/2023/2025-2031SPP/2018_2024_SPP_vertinimas.pdf

GALIMYBES

1. ES parama ir finansavimas energetinio
efektyvumo projektams.

2. Sklandus peréjimas prie 4-os kartos CST,
integruojant jvairius energijos Saltinius,
iskaitant AEI, tokius kaip geoterminé, saulés
energija, biomasé, tolimoje ateityje ir
vandenilis.

3. Atliekinés Silumos surinkimas i§ esamy
pramoniniy, komerciniy jmoniy ar netgi namy
iikiy veiklos ir graZinimas j CST.

4. Inovatyviy technologiju integravimas i

Silumos gamybos, tiekimo ir vartojimo sistemas.

5. Pereinant ES prie 100% elektrifikacijos i§
AEI (véjo, saulés ir kita), galimybé diegti
inovatyvius sprengimus paverciant ,,pigig“
elektrg Silumos energija.

6. Nauju vartotoju prijungimas prie CST
sistemos (pvz., Moléty mieste dar yra objekty,
Silumos gamybai naudojanciy vietines
katilines).
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GRESMES
1. Gyventojy (potencialiy vartotojy/specialisty)
mazéjimas regione 2°.
2. Veiklos reguliavimo poky¢iai tiek savivaldybés,
regiono, tiek ir VERT lygiu.

3. Biokuro sudéciai keliami reikalavimai, kas
salygoja pagaminamos Silumos kiekj bei skiriamus
kaStus jrangos aptarnavimui.

4. Ekonominiai svyravimai ir politinés nestabilumo
rizikos.

5. Biurokratinés klititys, valdzios institucijy
nepalankis sprendimai skatinant AEI diegimg |
CST sistemas.

6. Klimato kaita bei pastaty renovacija mazina
parduodamos Silumos poreikj, t.y., tuo paciu
mazina UAB ,,Moléty Siluma* realizuojamos
Silumos kiekius, tuo paciu ir veiklos pelninguma.

26 Atsinaujinanéiy istekliy energijos naudojimo plétra - Moléty rajono savivaldybé (moletai.lt)


https://www.moletai.lt/atsinaujinanciu-istekliu-energijos-naudojimo-pletra/
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8. STRATEGIJOS TIKSLAI, JU MATAVIMO RODIKLIAI
Ilgalaikiai strateginiai tikslai numatomi siekiant uztikrinti

- nenutrukstamos Silumos energijos gamybos ir tiekimo vartotojams uztikrinimas vykdant veiklg
vadovaujantis energijos efektyvumo ir ekonominio naudingumo principais, siekti investicijy, didinan¢iy
Silumos gamybos ir tickimo efektyvuma ir patikima, pritraukimo;

- haujy Silumos vartotojy paieska, Silumos tiekimo tinklo plétra;

- atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimas, jgyvendinant energijos vartojimo efektyvumo
didinimo priemones, technologijy, orientuoty ;] mazesnius iSmetamyjy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy
ir aplinkos oro tersaly kiekius, naudojimas;

- sudaryti ir palaikyti saugias darbo sglygas, uztikrinti darbuotojams saziningg ir rinkos sglygas
atitinkant] darbo uzmokest;j ir aplinka.

llgalaikiams strateginiams tikslams jgyvendinti numatomi trumpalaikiai (metiniai) tikslai:

- uZtikrinti centralizuotai tiekiamos Silumos kokybe tiekiant Silumos energija pagal reikiamus
parametrus visiems vartotojams;

- siekti dirbti be avarijy, palaikyti gerg Silumos gamybos jrenginiy ir Silumos tinkly bukle;

- siekti mazinti Silumos energijos lyginamuosius sglyginius nuostolius tinkluose;

- siekti didinti Silumos gamybos efektyvuma;

- uztikrinti jmonés finansinj stabiluma ir siekti jmonés veiklos pelningumo;

- siekti optimizuoti jmonés sgnaudas;

- siekti uztikrinti taupesnj energijos suvartojimg, atitinkantj Europos Sgjungos nustatytus Lietuvos
Respublikos energijos vartojimo efektyvumo didinimo jsipareigojimus;

- siekti racionalaus gamtos iStekliy naudojimo ir gamtos tar§os mazinimo;

- siekti gerinti klienty aptarnavima, siekti operatyviai reaguoti j pastabas, skundus, praSymus,
plétoti elektronines paslaugas;

- iSlaikyti kvalifikuota personala, uztikrinti patrauklias darbo sglygas, tobuléjimg ir socialines
garantijas.

Tikslams jgyvendinti, Bendrové jvertino numatomas biitingsias investicijas, gerinant Silumos
gamybos, tiekimo ir paskirstymo sistemy darba atnaujinant moraliSkai ir fiziSkai pasenusig jranga,
diegiant skaitmenizavima, tobulinant gamybos procesy valdyma ir kitas priemones.

Bendrovés strateginiai tikslai bei numatyty investicijy dydziai numatytam laikotarpiui pateikti
Zemiau lentelése Nr. 15 ir 16.
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Lentelé 15. Bendrovés strateginiai tikslai bei numatomy investicijy dydziai 2024-2028 metais.

Eil. Investicijy paskirtis Metai Per 2024| Dalis,
Nr. 2024 2025 2026 2027 2028 | —2028 %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [Prevencija bei patikimumas uztikrinant gera
Silumos gamybos jrenginiy buklg ir Silumos 35000 20000 20000 92000 20000 | 187000 59
tinkly darba.

2 |Silumos energijos lyginamyjy salyginiy

nuostoliy mazinimas tinkluose, CST plétra, 65000 | 170000 | 132000 | 125000 | 68000 | 560000 17,6

3 |Silumos gamybos efektyvumo didinimas. 9800 0 0 1000000 | 1000000 | 2009800 | 63,2

4 |Silumos gamybos ka§ty mazZinimas, jmonés

AN 0 11980 0 11980 12000 35960 1,1
sanaudy optimizavimas.
5 |Racionalus gamtos istekliy naudojimas ir gamtos
" Lo 0 190000 | 190000 0 0 380000 12,0
tarSos mazinimas.
6 |Administracinés veiklos organizavimas, 1300 1300 1300 1300 1300 6500 0.2

palaikymas bei tobulinimas.

Viso;] 111100 | 393280 | 343300 | 1230280 | 1101300 | 3179260 | 100,0

Didzioji investicijy dalis skirta naujo 2,5 MW biokuru kiirenamo katilo jrengimas gamybos
efektyvumo didinimui siekiant mazinti Silumos gamybos kaStus, optimizuoti jmonés sgnaudas - tam
planuojama skirti 63,2 % visy investicijy. Antra pagal investicijy dydj dalis skirta Silumos energijos
lyginamyjy salyginiy nuostoliy mazinimui tinkluose, CST kryptingai plétrai — tam planuojama skirti
17,6% visy investicijy.

Kita didelé investicijy dalis (12,0 proc.) skirta jsigyti jrangai (pvz., elektrostatiniams filtrams),
prisitaikant prie gamtos tarSos mazinimo ir grieztéjanciy aplinkosauginiy reikalavimy.

Bendrové, vykdydama savo pagrinding veikla, planuoja iSlaikyti finansinj stabiluma, laiku ir pilna
apimtimi vykdyti savo finansinius jsipareigojimus, siekiant dirbti pelningai.

Taciau ateities finansy prognozés taip pat labai priklauso nuo galimybiy pasiskolinti vykdant
investicijy plang 2024-2028, ES struktiiriniy fondy paramos programy, nuo VERT reguliavimo,
nustatant kainy tarifus, taip pat nuo klimatiniy sglygy, bendry geopolitiniy tendencijy. Visi Sie veiksniai
jtakos ir jmonés finansinius pajégumus jgyvendinant NENS, NEKSVP bei NPP tikslus, kartu islaikant
Bendrovés rentabiluma.

UAB ,,Moléty Siluma* planuojamy rodikliy planas strategijoje numatytiems uzdaviniams pasiekti
pateiktas 17 lentel¢je.
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Lentelé¢ 16. UAB ,,Moléty Siluma“ planuojamy rodikliy planas.

UAB "MOLETU §ILUMA "
PLANINIAT RODIKLIAI 2024-2028 M.

I::?::;! Rodikliai Mato vnt. 2024m. 2025m. 2026m. 2027m. 2028 m.
1 2 3 4 5 [ 7 8
A.SILUMOS VERSLAS
Gamyba
1. Pagaminta §iluma tMWh 23 23.8 23.9 23.95 24
2. Siluma savoms reikméms tMWh 0.44 0.44 0.44 0.44 0.4
3. Technologiniai nuostoliai tMWh 4.2 4.3 4.35 4.35 4.35
4., Technologiniai nuostoliai proc. 18.26 18.07 18.20 18.16 18.13
5. [Naudingas Silumos patiekimas tMWh 18.36 19.06 19.11 19.16 19.25
Tkinés vetklos rodiklia
1. Gauta pajamy t.Eur 1615 1636 1657 1678 1690
1.1, t. sk kar§to vandens apsk.priet. ekspl.mok. tEur 15.6 15.6 15.6 15.6 15.6
2. Sanaudos - viso (2.1+2.2) tEur 1610 1632.8 1653.4 1674.4 1685
2.1. Centralizuotai ilumai pirkti tEur 0 0 0 0 0
2.2, Sanaudos central §ilum.pagaminti tEur 1610 1632.8 1653.4 1674.4 1685
2.2.1. Salygiskai pastovios tEur 888.8 888.8 936.4 958.4 969.5
2.2.1.1. i§ ju materialinés ir joms prilygintos tEur 90 90 100 100 110
2.2.1.1.1. i§ ju remonty sanaudos tEur 30 30 30 30 40
2.2.1.2. [Nusidévéjimas ir amortizacija t.Eur 188.9 188.9 188.9 188.9 189
2.2.1.3. Sanaudos darbui apmokeéti t.Eur 531 531 568 590 590
2.2.14. imokos soc.draudimui t.Eur 9.4 9.4 10 10 10
2.2.1.5. Mokest iai t.Eur 35.5 35.5 35.5 35.5 35.5
2.2.1.6. Vieningas klienty aptarnavimo centras t.Eur 34 34 34 34 35
222 K intamos sanaudos - viso tEur 721.2 744 717 716 715.5
22.2.1. elektra tEur 30 29 27 26 26
2.2.2.2. vanduo tEur 2 2 2 2 2.5
2.2.2.3. kuras tEur 689.2 713 688 6588 687
2.2.2.3.1. mazutas sutartinis MWh 1880 [1] [1] 0 0
nataralus t 170 0 0 0 0
kaina Eurft 107 0 0 0 0
sanaudos t.Eur 18.2 1] 1] 1] 0
22232, medienos granulés sutartinis MWh 2021 2021 2021 2021 2021
natdralus t 422 422 422 422 422
kaina Eur/MWh 46 46 46 46 46
sanaudos t.Eur 93 93 93 93 93
2.2.2.3.3. mediena sutartinis MWh 22930 24810 23800 23800 23790
natdralus t 8209 8882 8520 8520 8517
kaina Eur/MWh 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00
sanaudos t.Eur 578 620 595 595 504
3. Pelnas, nuostolis (-) (4-1) t.Eur 5 3.2 3.6 3,6 5
Ifvestinial vodikliai
1. Centralizuotos §ilum. viduting kaina ct/kWh 8.71 8.5 8.59 8.68 8.7
2. Sanaudos 1kWh patiekti ct/kWh 8.77 8.57 8.65 8.74 8.75
2.1. i§ ju sanaudos uZ kura ct/kWh 3.75 3.74 3.60 3.59 3.57
3. Kuro kiekis §ilumos gamybai MWh 26831 26831 25821 25821 25811
EX Sunaudota elekt. energ.technolog. t.kWh 418 423 425 425 426
5. Salyginio kuro kaina Eur 26 27 27 27 27
6. Lyginamujy kuro sanaudy koeficientas MWh/MWh 1.167 1.127 1.080 1.078 1.075
7. [Elektros energija technologijai kWh/MWh 18.17 17.77 17.78 17.75 17.75
B. KARSTO VANDENS VERSLAS
1. Pirkta §alto vandens t.m3 27 27 27 27 27
2. Sanaudos alto vandens pirkimui tEur 101 101 101 101 101
3. Pirkto vandens kaina Eur 3.76 3.76 3.76 3.76 3.76
4. Parduota karéto vandens t.m3 26.3 26.3 26.3 26.3 26.3
5. Pajamos i§ pard.kar. vand.(be &/e) t.Eur 100 100 100 100 100
6. Parduoto vandens kaina Eur 3,76 3,76 3,76 3.76 3.76
7. Pelnas, nuostolis 18 vandens verslo Eur -1 -1 -1 -1 -1
8. Pagrind.veiklos versly rezultatas t.Eur 4 32 2,6 2.6 4
Q. Finansiné investiciné ir kita veikla t.Eur 5 4.8 4.4 4.4 4
10. Bendras imonés finansinis rezultatas t Eur 9 8 7 7 8
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